Raportul Consiliului de Administratie
de aprobare a Situatiilor economico-financiare
aferente anului 2011

al S.C. IPROCHIM S.A.

Societatea Comerciala IPROCHIM S.A., cu sediul in BUCURESTI, str. Mihai
Eminescu nr. 19-21, Sector 1, a fost infiintata prin H.G. 156/07.03.1991 si a fost
inregistratd la Registrul Comertului sub nr. J40 / 6485 / 1991 la data de 15.07.1991.

Conform Nomenclatorului forme de proprietate, S.C. IPROCHIM S.A. este
incadrata ca societate comerciald cu proprietate majoritara de stat (capital social de
stat 72,9926 % ), avand ca activitate principald, proiectarea in domeniul industriei
chimice, dupa cum reiese si din statut.

Intreaga activitate a S.C. IPROCHIM S.A. s-a desfasurat cu respectarea cadrului
legislativ general , impus de prevederile Legii 15/1990 si Legii 31/1990 (modificata
si republicatd), care reglementeaza conditiile de functionare a societatilor comerciale,
structura si mecanismele de conducere si functionare a acestora, precum si
raspunderea si controlul asupra modului de gospodarire si gestionare a patrimoniului
societatiilor comerciale.

Conducerea executiva a societatii In anul 2011 a fost Incredintata Directorului
General al societatii, potrivit legii. In perioadele 01.01.2011. — 15.02.2011. si
01.12.2011 — 31.12.2011. ( si in continuare, la zi ), functia de Director General a
fost/este Incredintatd d-nei. Mihaela Aurelia OPRESCU, iar in perioada 15.02.2011. —
01.12.2011. functia de Director General a fost incredintata d-lui. Aurel lonel LASCU.

Organizarea contabilitatii [IPROCHIM S.A. s-a realizat prin punerea in aplicare a
prevederilor Legii Contabilitatii 82/1991 republicata si a tuturor actelor normative in
vigoare emise de Guvernul Romaniei si de forurile competente, pentru acest domeniu.

Atat documentele folosite pentru reflectarea in contabilitate a activitdtii s1 a
rezultatelor economico - financiare , cat si modul de intocmire si raportare a lor, au
fost in conformitate cu prevederile legislatiei .

Pentru intocmirea documentelor referitoare la inchiderea exercitiului financiar al
anului 2011 s-au avut in vedere actele normative emise in acest scop de Ministerul
Finantelor Publice, respectiv Ordinul al M.F.P. 3055/2009, Legea 414/2004, O.U.G.
49/2008 precum si O.G. 64/2001, privind impozitul pe profit, cu toate modificarile si
completarile ulterioare.

Avand in vedere importanta capitalului social, ca parte juridicd a patrimoniului
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S.C. IPROCHIM S.A. precizeaza ca in anul 2011, acesta nu a suferit modificari,
situatia sa fiind urmatoarea:

1. capital social la 01.01.2011... ..., 816.397,5 let
1a31.12.201 1.0 oo, 816.397,5 lei
2. nr. actiuni la valoarea nominala de 2.5 lei / actiune ................... 326.559

Structura actionariatului la data de 31.12.2011 a fost urmatoarea:

NUME NUMAR ACTIUNI PROCENT
M.E.C.M.A. 238.364 72,9926
Cojocaru Dan 57.218 17,5215
Persoane fizice 29.748 9,1095
Persoane juridice 1.229 0,3763
TOTAL 326.559 100,0000

Din punct de vedere al continutului economic, patrimoniul a fost inventariat pe
baza prevederilor Legii Contabilitatii 82/1991 si ale Ordinului Ministerului Finantelor
2861/2009, privind organizarea, efectuarea inventarierii patrimoniului §i centralizarea
rezultatelor.

Operatiunile legate de inventariere , respectiv constatarea in teren a elementelor
patrimoniale , calendarul derularii acestor operatiuni , precum si analiza rezultatelor ,
au fost stabilite prin decizia nr. 140/19.12.2011. Rezultatele inventarierii anuale au
fost inscrise in Raportul cu privire la inventarierea patrimoniului.

Inventarierea s-a desfasurat in perioada 05.01 — 31.01.2012, pe cele 14 gestiuni
st pe locuri de folosintd si a avut in vedere toate valorile corporale si necorporale ,
contabilizate sub forma de bunuri materiale si financiare .

Au fost inventariate pe baza datelor scriptice la 31.12.2011 toate bunurile
patrimoniale.

Ca rezultat al inventarierii s-au facut propuneri de casare prezentate in anexele la
procesul verbal de inventariere, pentru mijloacele fixe uzate fizic si/sau moral. Sunt
in continuare in folosintd mijloace fixe de natura obiectelor de inventar, amortizate
100%, dar care sunt in stare de functionare, prezentate in anexele inventarierii pe liste
separate.

Controlul intern este organizat prin externalizarea acestei activitati, fiind
efectuat de firma S.C. High Brand Audit S.R.L., autorizata CAFR cu nr.
812/25.02.2008.

Controlul financiar preventiv se desfasoara conform Deciziei interne nr.
101/03.08.2010.

Din analiza datelor bilantiere la 31.12.2011 rezulta urmatoarele:

PATRIMONIU, analizat in structura se prezinta astfel:
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PATRIMONIUL ECONOMIC ( ACTIVUL ):

- lei -

Elemente de activ Exercitiul financiar
2010 2011
Amortizari %
Sume nete | Sume brute i provizioane Sume nete 2011/2010
0 1 2 3 4 5
ACTIVE
IMOBILIZATE 32.801.343 | 105.455.048 1.411.957 104.040.856 317.18
ACTIVE 6.151.696 5.378.525
CIRCULANTE 6.346.276 967.751 87.43
CONTURI DE 157.527
REGULARIZARE 189.022 2235 191.257 121.41
TOTAL ACTIV 39.110.566 | 111.990.346 | 2.381.943 | 109.610.638 |  280.25
PATRIMONIUL JURIDIC ( PASIVUL ):
-lei-
Exercitiul financiar
Elemente de pasiv 2010 2011 201172010
Sume nete Sume nete %

I. CAPITALURI PROPRII din care: 38.003.697 108.634.655 285.85
- capital social 816.397 816.397 100,00
- profit net al exercitiu 255.268 84.547 33.12
-ct. 117 - - -
I1. Datorii total din care: 993.926 638.357 64.23
- Avansuri si alte datorii buget 516.814 475.930 92.09
- Furnizori 477.112 162.427 540.67
III Conturi de regularizare 112.943 337.626 47.80
TOTAL PASIV 39.110.566 109.610.638 101.70

Din analiza modificarilor survenite in structura posturilor de ACTIV si PASIV
se constatd urmatoarele :

ACTIV:

v' activele circulante au inregistrat fatd de anul 2010 o scadere cu 12.57 %
generatd de micsorarea creantelor.

Activele circulante reprezintd 4.91 % din activul total; ponderea mica a
activelor circulante fatd de ponderea activelor imobilizate (94.92 %) se
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datoreaza valorii mari a activelor imobilizate , ca urmare a reevaluarii cladirilor
si terenurilor in anul 2011.

PASIV:
Din structura pasivului se remarcd o crestere foarte mare ( 285.85 %) a
capitalului propriu, urmare reevaluarii activelor, dar si a micsorarii profitului de

0.33 ori.

Totalul datoriilor este format din:

v" Furnizori curenti 162.427 lei

v' Avansuri clienti 7.603 lei

v' Datorii curente (salarii, datorii crt. la buget, etc) 460.187 lei

In ce priveste activele societatii, Consiliul de Administratie a constatat ca
Directorul General, dl. Aurel Ionel LASCU, a incheiat doua contracte de locatiune
cu S.C. St Lukas Clinic S.R.L. ( contractul nr. 1356 / 27.06.2011 si contractul nr.
1406 / 01.07.2011) prin care a inchiriat, pe o perioada de 10 ani, spatii aflate in
imobilul proprietatea IPROCHIM S.A. situat in Calea Plevnei, nr. 137C, Sector 6.

Avind 1n vedere ca aceste contracte de locatiune au ca obiect transmiterea
dreptului de folosinta a activelor ale societatii in integralitatea lor pe un termen lung
iar clauzele acestora cuprind prevederi derogatorii de la contractul de inchiriere cadru
utilizat de societate ( act juridic care asigura o protectie adecvata intereselor societatii
si ale actionarilor sai ), Directorul General al societatii, dl. Aurel lonel LASCU, in
vederea respectdrii normelor prudentiale cu privire la gestionarea bunurilor societétii,
avea obligatia legala ( art. 143" alin. 3 din Legea nr. 31 / 1990 - actualizati ), statutara
(‘art. 20 alin. 4 teza a [V-a din Statutul societatii ) si conventionala ( spct. 4.2.5. din
contractul de mandat ) sd informeze, in prealabil, Consiliul de Administratie cu
privire la intentia de a incheia aceste contracte cu clauze particulare, pentru a se
pronunta cu privire la aceste operatiuni si pentru a putea solicita masuri suplimentare
pentru evaluarea eficientei economice si a oportunitdtii incheierii unor asemenea acte
( de exemplu: intocmirea de studii de fezabilitate, rapoarte de evaluare economica,
tehnicd si financiard, asigurarea transparentei si publicitatii incheierii acestor

.....

).

Consiliul de Administratie a constatat ca, inainte de semnarea contractelor de
locatiune nr. 1356 / 27.06.2011 si nr. 1406 / 01.07.2011, nu a fost intocmita o analiza
a eficientei economice si a consecintelor incheierii acestor contracte de inchiriere,
inclusiv in perspectiva privatizari Societatii ori vinzarii pe piata reglementatd a unor
pachete minoritare de actiuni. Desi 1 s-a solicitat expres din partea Consiliului de
Administratie, Directorul General, dl. Aurel lonel LASCU, nu a prezentat Planul de
Afaceri si Nota de Fundamentare elaborate dupa toate cerintele tehnice, economice si
juridice pentru a dovedi necesitatea si oportunitatea incheierii acestor contracte de
inchiriere. O astfel de analiza a fost intocmita ulterior semnarii contractelor, la
solicitarea Consiliului de Administratie, in forma prezentata actionarilor in cadrul
Adunarilor Generale Ordinare ale Actionarilor din 29.09.2011. si 12.01.2012.

Constatarile, pozitia si propunerile de masuri ale Consiliului de Administratie al
societatii fatd de contractele de locatiune nr. 1356 / 27.06.2011 si nr. 1406 /
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01.07.2011 sunt prezentate la punctul 9 de pe ordinea de zi a Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor din 24 / 26 aprilie 2012, si are la baza rezultatele / concluziile
/ recomandarile rapoartelor de evaluare si auditului juridic, externe, a contractelor de
inchiriere incheiate cu S.C. ST LUKAS CLINIC S.R.L., exprimate de consultantii
economici ( d-na. ec. Elena Dutd, expert evaluator, membru A.N.E.V.A.R., expert
contabil, membru C.E.C.C.A.R., membru al Corpului Expertilor Tehnici, High Brand
Audit S.R.L., auditor intern, Romcontrol S.A., evaluator persoand juridica avind
experti evaluatori, membrii A.N.E.V.A.R. ) si juridici ( GUTIUM SI ASOCIATII
S.C.A. Attorneys at Law, societate civild de avocati, inscrisd in Baroul Bucuresti,
U.N.B.R.) in materialele prezentate actionarilor.

De asemenea, precizam ca la nivelul societdtii sunt in curs de solutionare cereri
formulate in temeiul Legii 10/2001, O.U.G. 94/2000 si Legii 247/2005., acestea fiind
prezentate pe larg in materialul care face obiectul punctului 8 de pe ordinea de zi a
Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor din 24 / 26 aprilie 2012.

Profitul net al exercitiului este de 84.547 lei.

In cursul exercitiului financiar 2011 nu s-au inregistrat datorii restante fata de
bugetul asigurarilor sociale si fatd de bugetul consolidat al statului.

Datoriile curente catre stat au fost achitate integral si fara intarzieri.

Din totalul datoriilor, cele fata de furnizori reprezinta 25.44 %.

In general, furnizorii de servicii si materiale, specifice activitatii de proiectare,
au o pondere redusa in costurile activitatii, de aici si volumul mic al datoriilor fata de
acestia. Ponderea cea mai mare o au utilitatile - energie , apa, gaze.

Y%
Realizari Programat Realizari fa t; de
Indicator 2010 BVC 2011 2011 ’
- lei- - lei- - lei- 2010 BVC

2011
1. Venituri totale din care: | 9.186.960 10.134.000 | 9 9¢6.838 108.48 | 98.35

- venituri din exploatare 9.053.195 9.993.000 9.759.120 107.80 97.66
- venituri financiare 133.765 141.000 207.718 155.28 | 147.32
- venituri exceptionale 0 0 0 0 0

Ponderea celor trei categorii de venituri in total este prezentatd in dinamica in
tabelul urmator:



. Realizari Realizari
Indicator 2010 lei & 2011 lei o
Venituri totale din care: 9.186.960 100 9.966.838 100
- venituri din exploatare 9.053.195 98.54 9759.120 97.91
- venituri financiare 133.765 1.46 207.718 2.35
- venituri exceptionale 0 0 0 0

Cifra de afaceri realizatd in cursul exercitiului financiar

7.323.519 lei, iar ca dinamica si structura se prezinta astfel:

2011 a fost de

lei

Indicator Realizari Programat Realizat % fata de
2010 2011 (BVC) 2011 2010 | BVC 2011
Ccalrfza de afaceri din | ¢ 539 ¢35 9.693.000 7.323.519 83.79 75.55
“activitatea de baza 7216369 |  7.500.000 |  6.227.029 86.29 83.03
- tard 7.160.482 | 7.475.000 |  6.215.201 86.80 83.15
~export 55.887 25.000 11.828 21.16 47.31
-alte activitati 1523463 |  2.193.000|  1.096.490 71.97 50.00
prevazute 1n statut

Din datele prezentate mai sus se concluzioneaza:

- Cifra de afaceri realizata in 2011 este mai mica cu 16.21% decat cea a anului 2010;
- Fatd de BVC - 2011, cifra de afaceri a scazut cu 16.97%, insa veniturile totale au
crescut cu 8.48% datorita reluarii la veniuri a unor provizioane in suma de 1.136.000
lei, urmare incasarii facturilor de la clienti, precum si a inregistrarii la venituri a unor
penalitati in valoare de 787132 lei, ca urmare a castgarii procesului cu Nitroporos.
Datorita faptului ca programatul a luat in considerare scaderea pietei in situatia de
criza;

- Institutul a putut face fatd cu mare greutate crizei prin contractarea de lucrari, mai
putin de la clientii traditionali, si mai mult de la clienti noi. Atragerea de noi clienti a
fost posibila si datorita faptului ca tariful orar de proiectare nu a crescut pe masura
inflatiei (5,79), aceasta fiind un obiectiv al politicii societdtii pentru atragerea de noi
clienti.

Dupa anul 1990, societatea si-a desfasurat activitatea in sistem concurential,
clientii sai fiind toate societatile care presteaza activitdti de inginerie si consultanta
tehnicd legate de acestea, din tard si strainatate. Profilul activitdtii se adresa in special
domeniului industriei chimice, petrochimice si inrudite.

In ultimii ani IPROCHIM S.A. si-a extins profilul activitatilor, prin prestarea de
servicili pentru lucrdri de inginerie in ramuri conexe ca: industria materialelor de
constructii, industria energetica, industria nucleara, etc.

Contractele incheiate au acoperit o paletd diversd de servicii de proiectare si
consultantd, documentatiile de inginerie completandu-se cu noi analize si studii de
mediu, studii de piatd pentru produse, rapoarte de evaluare active si afaceri in scopul

vanzarii, restructurarii sau lichidarii, etc.
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Trebuie apreciat aportul colectivelor de inginerie care au obtinut independent
numeroase comenzi, ca urmare a unor eforturi individuale de promovare a activitatii.
S-a accentuat activitatea de diversificare a serviciilor oferite, fiind atrase noi comenzi
concretizate 1n activitdti de consultantd pentru procurement, activitati de inspectie
tehnica (ADR, COV), asistentd tehnica in situ, etc.

Principalii indicatori analizati in stransa legatura cu cifra de afaceri §i veniturile
totale se prezinta astfel:

Indicator Exercitiul financiar Diferente
2010 2011 (2011-2010)

1. Nr. mediu de salariati (nr) 157 147 -10

2. Venituri din activitatea de bazi - lei 7.216.369 6.227.029 -989.340

3: Ponderea V(?mturllor din activitatea de baza in 82 57 85.03 ) 46

cifra de afaceri

4. Productivitatea muncii raportatd la cifra de

afaceri din activitatea de baza ( lei salariat / an ) 45.964 42.361 -3.603

5. Produc‘qwtate;a muncii raportatd la veniturile 55 668 67.801 +12.133

totale (_lei salariat/an )

6. Productivitatea muncii raportata la venituri in

. . . . +
preturi comparabile 2011 ( lei salariat/an ) 35.668 67.801 12.133

Lipsa contractelor de proiectare a obligat conducerea societatii sa reduca atat
numarul de salariati cat si timpul de muncd, determinind scaderea numarului mediu
de salariati.

\ Raportati la veniturile din activitatea de bazi, productivitatea muncii a scizut
in anul 2011 cu 3.603 lei/salariat/an fata de 2010,

\ Raportata la veniturile totale , productivitatea muncii a crescut in anul 2011
cu 12.133 lei salariat/an .

Referitor la structura pietei in care a actionat S.C. IPROCHIM S.A. in anul
2011, trebuie facute cateva precizari:
- activitatea de export a fost sustinutd in egald mdsurd de specialitdtile inginerie
tehnologica si proiectare de utilaje .
- veniturile financiare , componentd a veniturilor totale , au cresut datoritd faptului ca
in 2011 nivelul depozitelor a crescut, desi s-au facut investitii de cca 750 mii lei.

Structura veniturilor financiare este urmatoarea:

- venituri financiare - total, din care : 207.718 lei 100,00 %
- venituri din diferente de curs valutar 56.114 let 26.63 %

- venituri din dobanzi 87.497 lei 42.95 %
- sconturi 64.107 lei 30.42 %

Veniturile financiare rezultate din diferentele de curs valutar de 56.114 lei
acopera cheltuielile cu diferentele de curs de 10.159 lei.



Pe aceeasi structurd cu veniturile se prezintd si cheltuielile totale efectuate la
data de 31.12. 2011 de S.C. IPROCHIM S.A. pentru desfagurarea activitatii generale:

- lei-

Indicator Realizari | Programat | Realizari % fata de

2010 BVC 2011 2011 2010 BVC2011
.Cheltuieli totale, din care: | 8.844.240 9.834.000 | 9.869.000 111.59 100.36
cheltuieli de exploatare | ¢ 051 517 9.817.000 | 9.859.000| 11139 | 10043
(ale activit. de baza )
-cheltuieli financiare -6.977 17.000 10.000 -143.33 58.82
-cheltuieli exceptionale 0 0 0 0 0

Ponderea fiecarei grupe mari de cheltuieli

, In total se

prezintd in dinamica

astfel:
Indicator Realizari 2010 Realizari 2011
lei % lei %

1. Cheltuieli totale, din care: 8,844,240 100,00 9.868.849 100,00
A.Chelt.ul‘ell de exPloatare 8,851,217 100.08 9.858 849 99.90
(ale activit. de baza )
-cheltuieli materla}e o 1,858.878 21.00 973,184 23.02
(cu mat. consum.si servicii diverse )
- cheltuieli salariale 4,647,657 52.51 4.514.816 45.75
- ch.eltu1§11 cu amggravrlle 1,309,576 14.80 1315.000 13.33
sociale si prot. sociald
- cheltuieli cu amortizarile 243,055 2.75 315.849 3.20
- alte cheltuieli de exploatare 792,051 8.95 1.440.000 14.60
B. Cheltuieli financiare -6,977 -0.079 10.000 0.10
- din diferente de curs valutar 12,880 -184.61 0 0
- privind dobanzile 143 -2.05 0 0
- altele -20,000 286.66 10.000 100.00
C. Cheltuieli exceptionale 0 0 0 0

Cheltuielile totale realizate in 2011 si raportate la exercitiul financiar al anului
2010, au inregistrat o crestere cu 11.59 % , crestere datorata in principal cheltuielilor

cu provizioanele.

Din analiza structurii cheltuielilor se remarca:

\/

volumul cheltuielilor de exploatare (ale activitdtii de baza ) au reprezentat

in 2011 99.90 % din totalul cheltuielilor , fata de 100.08 % cat au reprezentat in

2010.

\ in cadrul acestor cheltuieli ponderea cea mai mare o au cele salariale,
respectiv 59.08 % in 2011 fatd de 67.36 % 1n 2010. Se subliniaza faptul cd in
perioada 2010-2011 S.C. IPROCHIM S.A. si-a diminuat numarul de personal, si
nu au fost cresteri salariale . Aceasta situatie a generat o fluctuatie de personal,
prin plecari din societate in special a specialistilor si o diminuare a expertizei
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.....

\ structura cheltuielilor nu s-a modificat fata de anul 2010.

\ cheltuielile cu amortizirile au fost de 315.849 lei si reprezinta 3.20 % din

totalul cheltuielilor de exploatare.

v oaltd categorie de cheltuieli, cele financiare, reprezinta - 0,10 % din totalul
cheltuielilor; ele sunt generate de calcularea diferentelor de curs valutar.

Linia de credit a fost desfiintata pentru tot anul 2011.

Dobanzile au fost achitate in termen, neinregistrandu-se amanari si dobanzi

(rd.13-rd.14)

penalizatoare.
Indicator Exercitiul financiar Diferente
2010 2011
1. Cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale 970 990 20.00
2. C'hel.tul.ehle activitatii de bvaza la 1.000 lei 977.69 987.81 10.12
venituri din activitatea de baza
Tabloul contului de profit si pierdere se prezintd in dinamica, astfel:
- lei -
Indicatori Realizari Programat Realizat
2010 BVC 2011 2011

1. Venituri din exploatare 9.053.195 9.993.000 9.759.000
2. Cheltuieli pentru activitatea de baza 8.851.218 9.817.000 9.859.000
3. Rezultatul din activitatea de exploatare
(rd.1-rd. 2) profit sau pierdere 201.977 176.000 -100.000
4. Venituri financiare 133.766 141,000 207.000
5.Cheltuieli financiare -6.977 17.000 10.000
6. Rezultatul financiar
(rd. 4 - rd. 5)profit sau pierdere 140.743 124.000 197.000
7. Rezultatul curent al exercitiului 97.000
(rd. 3 +rd. 6) profit sau pierdere 342.720 300.000
8. Venituri exceptionale 0 0 0
9. Cheltuieli exceptionale 0 0 0
10. Rez.exce.(rd. 8 - rd. 9) profit/pierdere 0 0 0
11. Total venituri
(rd.1+rd4+rd 8) 9.186.961 10.134.000 9.966.000
12. Total cheltuieli
(rd. 2 +rd. 5+1d.9) 8.844.241 9.834.000 9.869.000
13. Rezultatul brut al exercitiului
(rd.11-rd. 12) 342.720 300.000 97.000
14. Impozit pe profit 87.452 48.000 13.000
15. Profit net ce se repartizeaza 255.268 252.000 84.000

Analizand situatia "Contului de profit si pierdere" se pot face urmatoarele aprecieri:
\ activitatea S.C. IPROCHIM S.A. a fost profitabila, la 31.12.2011 realizandu-
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se un profit brut de 97.000 lei, reprezentand o scadere cu 71.70 % fata de profitul
brut al anului 2010.

\ principalii indicatori de rentabilitate se prezinti astfel:

1. Rata profitului net ca report : profit net / cifra de afaceri:

2. Rata rentabilitatii exploatarii , ca report : rezultatul exploatarii /cifra de afaceri

Rpg=-137%

3. Rata rentabilitatii activelor totale ca raport : rezultatul brut / total active

R =0,034 %

Indicatorii prezentati releva, faptul ca ratele de rentabilitate au scazut fata de
anul precedent si se impune o intensificare a activitatii de contractare pentru 2012.

Impozitul pe profit de 12.887 lei, a fost calculat in conformitate cu prevederile
Legii 571/2003 cu toate modificarile ulterioare. Profitul contabil a fost influentat de
nivelul cheltuielilor nedeductibile si al celor deductibile si veniturilor neimpozabile.

Se propune urmatoarea repartizare a profitului net in concordanta cu legislatia in
vigoare la aceasta datd, respectiv Legea 414/2004 , precum si Legea 31/1990
republicata si O.G. 64/2001 completat cu O.M.F.P. 144/2005 si 149/2005 si Legea
571/2003, precum si a O.U.G. 55/2010.

1. Profit net de repartizat conform contului 84.547.0 lei
de profit si pierdere la 31.12.2011

2. Repartizari din profit (varianta I — potrivit B.V.C. 2011):

a) alte rezerve ( surse proprii - 5%) 4.227.5 lei

b) participarea salariatilor la profit ( 5% ) 4.227.5 lei

c) dividende  (90% ) 76.092.0 lei
3. Repartizari din profit (varianta II — propunerea Consiliului de Administratie):

a) alte rezerve ( surse proprii - 5%) 4.227.5 lei

b) participarea salariatilor la profit ( 5% ) 4.227.5 lei

c)dividende  (0%) 0.0 lei

d) profit nerepartizat ( la dispozitia actionarilor - 90% )  76.092.0 lei
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In cursul anului 2011 s-au efectuat investitii in valoare de 750 mii lei, respectiv
101.02 % din programul anului 2011 (732 mii lei).

Se impun precizari legate de elementele patrimoniale: stocuri, creante, furnizori
si alte datorii.

Stocurile existente la 31.12.2011 privesc materialele consumabile si obiectele de
inventar, volumul lor fiind de 6.219 lei.

Productia in curs de executie de 912.816 lei , a fost inventariatd pe contracte si
pe centre de profit , reprezentand 98,82 % din volumul stocurilor.

Acest stoc reprezinta lucrari de proiectare demarate in perioada anterioard si care
au termene de predare in anul 2012.

Existenta stocului productiei in curs de executie a influentat negativ indicatorii
de lichiditate, productia in curs de executie urmand sa se transforme in creante si deci
in lichiditati in cursul anului 2012.

In aceasti perioada s-au efectuat si cheltuieli cu caracter social, in sumi de
96.770 lei fata de 61.419 lei in 2010, constand in ajutoare umanitare, de deces si
donatii acordate unor salariati care s-au confruntat cu probleme personale deosebite.

Un capitol important il constituie creantele , al caror volum a fost la 31.12.2011
de 2.865.593 lei , din care restante la 31.12.2011 in suma de 1.398.000 lei, sub
nivelul creantelor totale la 31.12.2010, care erau de 4.518.841 1lei ca valoare totala si
sub nivelul creantelor restante care la 31.12.2010, insumau 2.414.677 lei.

Pentru incasarea facturilor s-au facut numeroase interventii (notificari, calcul si
factura penalitati conform contract), s-au luat masuri care sd determine o alta
atitudine a clientilor nostri fata de serviciile prestate , s-au facut compensari. Au fost
actionati in continuare in justitie clientii care au manifestat rigiditate in achitarea
debitelor pe care le aveau fatd de S.C. IPROCHIM S.A.

Prin hotararile judecatoresti S.C. IPROCHIM S.A. urmareste sa recupereze si
majorarile de intarziere calculate conform prevederilor contractuale.

In structurd, volumul facturilor neincasate se prezinta astfel:

- facturi neincasate din cele emise in anul 2008 .................. 221.853,42 lei
- facturi neincasate din cele emise in anul 2009.................. 381.436,78 lei
- facturi neincasate din cele emise in anul 2010...............  1.127.635,16 lei
- clienti Tn [EEIU. ...oovii 266.904,39 lei
TOTAL 1.997.829.75 lei

Constituire de provizioane si reluarea la venituri:
La data de 31 Decembrie 2011, se constata:
v’ provizionul in valoare de 154.508 lei pentru concedii de odihna a fost realizat
pentru valoarea concediilor de odihna neefectuate pe anul 2011;
v  existenta unor clienti incerti in suma totala de 266.904 lei cu o vechime mai

mare de 270 zile si a clientilor in suma de 1.730.925 lei, pentru care a
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fost constituit provizion pentru creante —clienti, in valoare de 517.114 lei;
v" de asemenea reluarea la venituri a sumei de 702.621 reprezentand ajustari pentru
deprecierea activelor circulante aferente clientilor incasati in cursul anului 2010;
v’ pentru facturile neancasate din chirii, mai vechi de 270 zile s-a constituit provizion
in valoare de 30.611,10 lei.
Provizioanele sunt nedeductibile fiscal; reluarile provizioanelor sunt venituri
neimpozabile deoarece la constituire provizioanele au fost nedeductibile .

Preocuparea pentru incasarea creantelor, obiectiv permanent al conducerii
S.C. IPROCHIM S.A., s-a materializat in realizarea unui volum de Incasari aproape
de optim.

Perioada de recuperare a creantelor a fost de 207.45 zile fata de 174.46 zile in
2010, iar perioada de rambursare a datoriilor a fost de 85.37 zile in 2011, fatd de
85.95 zile in 2010.

In privinta ritmului cu care S.C. IPROCHIM S.A. a achitat facturile emise de
furnizorii de servicii si materiale , trebuie precizat faptul ca termenele de plata au fost
de cca 50-54 zile.

In cursul anului 2011 au fost achitate la termen toate obligatiile citre salariati.
Au fost achitate:
\ toate obligatiile retinute la surs;

obligatiile societatii fata de bugetul asigurarilor sociale si alte fonduri legate de plata
salariilor;

\lobliga‘giile catre bugetul de stat consolidat si local constituite in cursul anului
respectiv: TVA , impozit pe profit, impozite pe cladire si teren.

\ plati curente pentru deplasri, furnizorii de materiale si prestatorii de servicii.

eqge v,

Raportarea diverselor posturi bilantiere la disponibilitatile banesti se
concretizeaza 1n indicatorii de lichiditate, astfel:

1. lichiditatea imediatd ( Li ) partiald, ca raport intre active circulante minus stocuri
s1 datoriile pe termen scurt, reflecta gradul in care pot fi achitate datoriile curente
din valorile de trezorerie disponibile ezistente.

Li =17.07

indicatorul demonstreaza ca pentru fiecare leu datorie exista 7.07 lei resurse in
active circulante minus stocuri pentru acoperirea datoriilor curente.

2. un alt indicator este " lichiditatea generald " ca raport dintre activele circulante
totale si datoriile curente.
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L_=8534
g

valoarea acestui indicator arata posibilitateaea transtormarii activelor circulante in
lichiditati cu care sa se achite obligatiile curente exigibile, deci pentru a achita un
leu datorie dispunem prin transformarea activelor circulante de 85.34 lei.

4. indicatorul " rata solvabilitatii generale " ca raport intre activele totale si datoriile
totale , releva posibilitatea transformarii activelor in lichiditati pentru achitarea
tuturor obligatiilor, valabil acelasi comentariu de mai sus.

R, =171.70

S
Valoarea acestor indicatori demonstreaza faptul ca societatea se afla in echilibru
financiar stabil.

La Intocmirea prezentului Raport de Gestiune s-a avut in vedere si documentatia
justificativa intocmitd si prezentata la punctul 2 de pe ordinea de zi a Adundrii
Generale Ordinare a Actionarilor din 12 ianuarie 2012, referitoare la indicatorii de
gestiune prezentati.

In urma analizei situatiei economico-financiare a S.C. IPROCHIM S.A. bazati
pe rezultatele din bilantul contabil la 31.12.2011, se poate concluziona:

\ S.C. IPROCHIM S.A. , se confrunta cu adversitdtile pietii in care este
nevoitd sd actioneze . Rezultatele atestd faptul ca suntem parteneri
credibili, cu potential uman si logistic, dovada fiind cererile de oferta
pentru lucrari si concretizarea acestora in contracte finalizate de-a
lungul anului 2011.

\ societatea nu este expusa la riscul de credit, riscul de lichiditate sau
valutar.

In cursul anului 2011 sub aspect juridic, S.C. IPROCHIM S.A. si-a mentinut
statutul, fiind societate cu capital majoritar de stat in portofoliul M.E.C.M.A.

Maisuri pentru imbunatitirea activitatii in 2012:
in domeniul activititii profesionale:

v" Extinderea domeniilor de acreditare pentru diferite activititi specifice , in scopul

PR
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Procurarea de soft-uri specializate , care sa permita abordarea unor documentatii
complexe in conditii de competitivitate crescutd, cu participarea integrata a
diferitelor specialitdti, in limita BVC aprobat;

Reorientarea serviciilor specifice prin colabordri externe, catre orice domeniu
industrial de activitate, altele decat cele traditionale aferente chimiei si
petrochimiei, respectiv pe segmentul industrial reprezentat de extractie si
rafinare resurse minerale, segmentul energetic al instalatiilor termotehnice si/sau
pentru energie conventionald, reciclare produse si/sau desuri industriale,
segmentul ingineriei mediului unde cererea desi in conditii concurentiale
intense, se mentine la un nivel ridicat chiar si in perioada de criza;

Orientarea catre stabilirea de noi conexiuni Tn domeniul cercetarii stiintifice
pentru abordarea de programe de finantare externe in domeniul ingineriei
tehnologice si ingineriei mediului,

Reactivarea unor activititi de inginerie si proiectare cu extindere in zona
achizitiilor si executiei obiectivelor de investitii;

Implementare si dezvoltarea conceptului de management de proiect, extins de la
ingineria propiu-zisa catre servicii de management pentru procurare i urmarirea
constructiei de obiective industriale, respectiv servicii complexe de tip EPCM,
asistenta tehnica pentru executia unor proiecte terte;

Dezvoltarea unor servicii de consultanta noi, altele decét cele specifice activitatii
tehnice curente, respectiv training tehnic in domeniul ingineriei tehnologice si de
montaj, IT;

Dezvoltarea unor activitati adiacente activitatii de baza in scopul utilizarii
intensive a resurselor materiale detinute, imobile, spatii, etc.

In domeniul activitatii economico-financiare:

v

v

Continuarea politicii de austeritate financiard, printr-o continud urmarire i
mentinere in echilibru a veniturilor si cheltuielilor;

Achizitionarea unui sistem informatic integrat, pentru urmadrirea in timp real a
realizarilor pe centre de profit, in limita BVC aprobat;

in domeniul politicii de marketing:

v

v

Atragerea de noi clienti din domenii conexe industriei chimice si petrochimice;

Ofertarea de noi servicii de management pentru achizitii si urmarirea
constructiilor in timp;

in domeniul politicii de personal:
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v' Angajarea urgentd de absolventi cu studii superioare;
v’ Perfectionarea salariatilor in vederea desfasurarii activitatilor complexe care
urmeaza a fi desfasurate.

PRESEDINTE AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
TOADER RASVAN GABRIEL
MEMBRILI:

Dan Corneliu Gozia
Carmen Tatar

Andrei Calin
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