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1. ANALIZA ACTIVITATII IPROCHIM S.A.

1.1.  a) Descrierea activitifii de baza a societiitii comerciale.

Activitatile principale ale societatii ca surse principale de venituri sunt definite de :

. cod CAEN 7112 - ”Activitatea de inginerie si consultanta tehnica legata de aceasta” In
industria chimica si petrochimicd in principal,

- cod CAEN 7120 - »Activitati de testari si analize tehnice”

- cod CAEN 6820 - ”Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

1) Precizarea datei de infiintare a societatii comerciaie

[PROCHIM S.A. firma fondati in anul 1948 ca institut de inginerie tehnologica si proiectare cap
¢ elaboreze documentatii tehnico-economice necesare promovarii si dezvoltarii industriei chimice

din Romania isi continud activitatea avand ca repere de eligibilitate aceleasi d

omenii tehnice spcifice

extinse pe zone tehnice si industriale complementare activitasii de baza.

In 1991, in baza Legii nr.15/1990 pri
autonome si societdti comerciale, prin H.G. nr.15
IPROCHIM S.A. Bucuresti, cu sediul in Municipiu
postal 77131, prin preluarea integrald a
Proiectare pentru Industria Chimica -

activitatea.

[PROCHIM S.A. a fost inmatriculata la Oficiul Registrul Comertului al

nr. 40/6485/1991 din 15.07.1991.

vind reorganizarez unitati

activului si pasivului
ITPIC - Bucuresti, care de la aceeasi datd si-a incheiat

lor economice de stat ca regil
6/07.03.1991, s-a infiintat societatea comerciald
1 Bucuresti, Calea Plevnei nr.1 37 A, sector 6, cod
Institutului de Inginerie Tehnologicd si

Municipiului Bucuresti sub

abil



¢) Descrierea oricirei fuziuni sau reorganizari semnificative a societitii comerciale, in
timpul exercitiului financiar
Nu este cazul.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instrainarilor de active

La 31.12.2018 in patrimoniul societdtii sunt inregistrate active imobilizate in suma de 99.483
mii lei, reprezentand 99.71 % comparativ cu aceeasi perioada a anului 2017.

In structura activele imobilizate se prezinta astfel:

Imobilizirile necorporale in suma de 1,5 mii lei reprezentand 38,64% comparativ cu anul 2017.
Imobilizarile necorporale constau in programe informatice/licente aferente acestora, achizitionate de la
terti.

Imobiliziri corporale in sumad de  99.455 mii lei in urmatoarea structura:

- terenuri 90.984 mii lei
- grupa constructii 8.407 mii lei
- instalatii tehnice $i masini 50 mii lei
- alte instalatii, utilaje i mobilier 14 mii lei

Imobilizarile corporale sunt de 99,73 % fatd de anul 2017.
Imobiliziiri corporale in curs de executie — nu este cazul

Alte titluri imobilizate - nu este cazul.
Alte creante imobilizate - nu este cazul.

¢) Descrierea principalelor rezultate ale evaluirii activitatii societatii

Planificarea anului 2018 a stipulat un Program de peroductie de 7.800.000 lei, la sfarsitul anului
2018 societatea inregistrand un deficit fizic total de 1.943.244 lei Fata de planificat.

Evolutia in structurd a prestatiilor realizate la 31.12.2018 comparativ cu Programul fizic de
prestatii planificat este urmatoarea:

Nr. Anul 2018

| ert. Progr. Realiz.PM +

L0 1 2 3 4=3-2

‘; Total prestatii, din

’ care: 7.800.000 5.440.836 -2.359.164

ENG 3.120.000 1,087,556 -2.032.444

2 | ADR-COV 2.640.000 2,159,850 -480.150
3 | Alte venituri 2.040.000 2,193,430 153.430

i1 cursul anului 2018 au avut loc o serie de evenimente importante cu impact asupra gradului de
realizare a Programului fizic de prestatii planificat si, implicit, asupra cifrei de afaceri realizata la
31.12.2018. Printre aceste evenimente enumerdm urmétoarele:

e Suspendarea, aménarea unor proiecte in curs precum si intarzierii importante in inceperea unor
proiecte noi datoritd unor decizii aleatorii ale clientilor de a continua si/sau stopa un proiect din
motive economice proprii, au generat o demarare tarzie a unor noi proiecte, aceste grupandu-se in
partea a doua a anului si mai ales in ultimul trimestru;

¢ Inconsecventele activitatii in special de proiectare a condus la situatie precard a posibilitétii
asigurdarii platilor si in special a salariilor personalului executant;

o Dlata diminuata si intarziatd a salariilor mai multe luni succesiv, generatd de veniturile reduse
realizate . a condus la nemultumirile angajatilor care la randul lor refuzi preluarea de sarcini

N



suplimentare in activitati care fie solicita efort suplimentar de cunoastere si pregatire fie nu le sunt
specifice;

¢ Auaparut riscuri mari datorita lipsei de personal si in special de personal calificat intr-o specialitate

ce au generat pierderea accesului la proiecte majore;

o Liberalizarea pietei pentru serviciile ADR a continuat impactul negativ asupra acestei activitatii, dar
desi se observa un proces similar celui intdmplat cu activitatea de proiectare, proces de diminuare
treptatd a veniturilor, intr-o piatd haotica care conduce in particular la situatii de concurenta
neloaiald, activitatea a reusit sa pastreze cca. 50 — 55 % din piatd. Activitatea de inspectie este o
activilate curentd care aduce lichiditate imediata.

o  Asupra societitii s-au exercitat si se exercitd presiuni majore din partea unor furnizori pentru plata
datoriilor, in special din partea furnizorilor de servicii pentru ADR (centre ADR), care conditioneaza
colaborarea cu IPROCHIM de plati/esalondri ale datoriilor care au diminuat controlul societatii
asupra acestor activitati;

e Activele detinute in cea mai mare parte a lor prezintd un grad avansat de degradare ceea ce face
imposibila utilizarea si /sau valorificarea prin inchiriere, fapt care a atras atentia organelor de control
— a se vedea decizia Curtii de Conturi cu privire la necesitatea valorificarii acestora sub orice forma
pentru a se preveni distrugerea si pierderea valoricd derivata.

VENITURILE TOTALE la 31.12.2018 sunt in valoare de 7.697 mii lei si inregistreaza fatd de
BVC o nerealizare cumulatd in valoare de -974 mii lei (11,24%), din care -970 mii lei (11,20%)
nercalizare venituri din exploatare.

Componenta veniturilor totale (BVC si realizat) in anul 2018:

Nr.crt. VENITURI Anul 2018
(mii lei) BVC Realiz. | Diferente | %
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2
L VENITURI TOTALE, din care: 8.671 7.697 -974 | 88,76
1. Venituri totale din exploatare, din care: 8.661 7.691 -970 | 88,80
1.1 cifra de afaceri 8.656 6.399 -2.257 | 73,92
1.2 alte venituri b 1.292 1.287 | 25840
2. Venituri financiare, din care: 10 6 -4 | 60
2.1 venituri din dobdnzi 0

Veniturile totale din exploatare in suma de 7.691 mii lei inregistreaza o nerealizare in valoare
de -970 mii lei (11,20%) comparativ cu bugetul planificat (8.661 mii lei).

Veniturile din exploatare cuprind cifra de afaceri si alte venituri.

Cifra de afaceri in suma de 6.399 mii lei inregistreazd o nerealizare de 26,08%, respectiv, 0
diminuare cu 2.257 mii lei comparativ cu BVC aprobat (8.656 mii lei).

Alte venituri (In suma de 1.292 mii lei) se compun din:

o venituri din productia de imobilizdri (reprezentind valoarea veniturilor rezultate din lucréri

de investiii realizate cu forfe proprii) —1.155 mii lei.
o alte venituri din exploatare - 137 mii lei.

in anul 2018 CHELTUIELILE TOTALE inregistreaza valoarea de 7.694 mii lei, cu 708 mii
lei mai putin fata de prevederile bugetare, respectiv, o economie de 8,43%. Cheltuielile totale realizate au
fost corelate cu gradul de realizare a veniturilor totale.

Cheltuielile de exploatare in sumi de 7.609 mii lei sunt sub prevederile bugetare (8.357 mii lei)
cu 748 mii lei, Inregistrand o economie de 8,96%.

Cheltuielile firanciare (cheltuieli privind dobanzile, cheltuieli din diferentele de curs valutar,
alte cheltuieli financiare) inregistrate la 31.12.2018 sunt in valoare de 85 mii lei, peste prevederile
bugetare cu 40 mii lei (88,89%).



Rezultatul brut (profitul brut) pentru anul 2018 este un profit de 3 mii lei, comparativ cu

prevederile bugetare profit de 269 mii lei.
Realizarea profitului se prezinta astfel:

Denumire indicatori AnuliZ1S
BVC | Realizat | Diferente %
0 1 2 3=2-1 4=2/1*100

Venituri din exploatare 8.661 7.691 -970 88.80
Cheltuieli de exploatare 8.357 7.609 -748 91.04
Rezultat din exploatare 304 82 =222 26.97
Venituri financiare 10 6 -4 60
Cheltuieli financiare 45 85 40 188.88
Rezultat financiar -35 -79 -44 | 225.71
Venituri totale 8.671 7.697 -974 88.76
Cheltuieli totale 8.402 7.694 -708 91.57
Rezultat brut al exercitiului (profit/pierdere) 269 3 -266 1.11
Impozit pe profit 0 0 0 0
Rezultat net al exercitiului 269 3 266 1.11

Anul 2018 a inregistrat profit. Ca urmare, se indeplinesc conditiile fundamentérii unei propuneri

de repartizare a profitului net pe destinatii, in conformitate cu OG 64/2001 privind repartizarea profitului
la societafile nagionale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome, aprobatd cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu modificarile si
completarile ulterioare si HG 283/21.05.2016 privind aprobarea bugetului de venituri si cheltuieli pe
anul 2018 pentru IPROCHIM S.A. Bucuresti.

1.1.1 Klemente de evaluare generala
In anul 2018 s-au inregistrat urmitoarele rezultate:
a) profit brut 3 mii lei
b) cifra de afaceri 6.399 mii lei
¢) costuri 7.694 mii lei
¢) lichiditate (disponibil in cont curent si depozite bancare) 213 mii lei
1.1.2  Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale
Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:
a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs sau serviciu si metodele de
distributie se refera la activitatile de:
» Inginerie tehnologica si Proiectare
e Inspectii tehnice ADR&COV si certificare ADR
o Inchirieri spatii
b) Ponderea fieciirei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de
afaceri ale societatii comerciale pentru ultimii trei ani
-mii lei-
Produse Anul % % Anul Y% Y Anul % %o
2016 s ok 2017 # o 2018 * #
ENG 1567 19.45 | 19.24 1542 22.02 | 20.53 1036 16.19 13.45
ADR 4709 5845 | 57.82 3436 49.06 | 45.75 3104 48.50 40.33
Inchiriere [CH 1781 22.11 | 21.87 2025 28.92 | 26.96 2259 35.31 29.35
Cifra de afaceri 8057 100.00 7003 100.00 6399 100.00
Alte venituri
exploatare si 87 497 1298
financiare
Venituri totale 8144 98.93 7510 93.24 7697 83.13




* 94 in cifra de afaceri
%% Yy 1n venituri totale

¢) Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse
Nu este cazul.

1.1.3 Evaluarea activitatii de aprovizionare tehnico-materiala (surse indigene, surse import)

Activitatea de achizitii in cadrul IPROCHIM se desfasoard in conformitate cu Regulamentul
Intern de Achizitii, si care a fost actualizat in coroborare cu modificarile legislative in materie.

Achizitiile IPROCHIM sunt reprezentate in ponderea cea mai mare, de aprovizionarea cu
utilitdti, servicii de sigurarea securitatii sediilor, urmata de servicii specifice in special pentru activitatile
ADR , servicii IT licente si mentenanta softuri, si final materiale diverse pentru intretinere si reparatii.

Furnizorii de produse, servicii si lucréri de la care societatea se aprovizioneaza sunt furnizori de:
energie electricd, apd, gaze naturale, prestafii privind lucrdrile de reparafii, investitii, comunicatii,
servicii de paza, aprovizionare cu materiale si piese de schimb, combustibili, carburanti, etc.

Societatea IPROCHIM S.A. Bucuresti nu inregistreaza stocuri de materii prime in calitate de
prestator de servicii, iar activitatea de aprovizionare tehnico-materiala este in cea mai mare parte din
surse indigene si are ca scop asigurarea materialelor pentru activitatea de reparatii, intretinere, protectia
muncii, administrativ, echipament, combustibil pentru functionarea parcului propriu auto.

1.1.4 FEvaluarea activititii de vinzare

a) Descrierea evolutiei vénzarilor secvential pe piata internd si/sau externi §i a
perspectivelor vanzarilor pe termen mediu si lung

Cifra de afaceri realizatd in anul 2018 este in valoare de 6.399 mii lei.

Principalii clienti pe piata internd si externd in anul 2018 comparativ cu 2017:

Clientii IPROCHIM se regdsesc pe intreg teritoriul Romaniei, iar interesul acestora pentru
serviciile IPROCHIM s-a pastrat, chiar dacd au existat si perioade de intreruperi ale colabordrii, datorate
diminuarii resurselor financiare investitionale ale beneficiarilor.

Clientilor traditionali li s-au adaugat, in ultimii ani, alti solicitanti pentru noile domenii abordate,
reprezentate in special de lucrarile de ingineria mediului in scopul respectirii legislatiei de mediu si de
lucrarile de evaluare active si afaceri.

in ultimii ani, IPROCHIM si-a extins domeniile de activitate, prin prestarea de lucrdri de
inginerie in ramurl conexe ca: industria materialelor de constructii, industria energeticd, industria
nucleard, ctc.

Numirul clientilor a scizut insd, in ultimii 2 ani si nu se intrevad premise ca numarul clientilor
si creascd, datoritd situatiei economice a industriei in general si a celor din domeniile chimice in
particular.

Principalii clienti pe piata internd si externa in anul 2018 comparativ cu 2017:

Clienti interni Pondere in cifra de afaceri
lenf1 Interni Anul 2017 | Anul 2018
PROEICTARE

OMV PETROM SA 2.27 4.41
CONSTRUCTII ERBASU S.A. 0.00 1.56
SC KOBER SRL 1.44 1.39
OLTCHIM SA 111 1.23
PIETTA GLASS WORKING SRL 0.68 1.18
BULROM GAS IMPEX SRL 0.00 1.00
ROMINSERV SRL 2.96 0.88
PETROTEL - LUKOIL S.A. 1.06 0.87




ALUM SA 0.00 0.56
DACHSER ROMANIA SRL 0.00 0.51
LUDAN ENGINEERING SRL 0.00 0.46
AZOMURES SA 0.21 0.45
TOHAN SA FILIALA A C.N. ROMARM S.A. 0.00 0.43
ELECTROCARBON SA 0.16 0.38
alti clienti 10.94 3.03
ADR — COV
L.C.T. SOLAR SRL 0.50 8.73
SCHRADER MEDIAS SRL 4.07 3.20
ROHRER SERVICII INDUSTRIALE SRL 1.61 1.62
DONATIRO SRL 1.11 1.42
TEMPLIER GRUP SRL 0.30 1.26
OIL DEPOL SERVICE SRL 0.57 0.66
EDIGO TRANS SRL 0.29 0.55
LUKOIL ROMANIA SRL 0.71 0.53
SIAD ROMANIA SRL 0.35 0.46
VERDUYN LOGISTICS SRL CONSTANTA 0.20 0.43
ROCARPREST LOGISTIC SRL 0.35 0.40
Societatea Nationala de Transport Feroviar de 0.13 0.38
Marfa " CFR MARFA" SA )
ANTARES GAS SRL 0.00 0.37
AGUAKI TRANS SRL 0.14 0.36
OSCAR DOWNSTREAM SRL 0.00 0.36
FAMI ELECTRONIC S.R.L. 0.11 0.35
alti clienti ADR 38.23 27.51
Clienti externi Pondere in cifra de afaceri
tenft externi Anul 2017 | Anul 2018
CHEMOPROJECT NITROGEN A.S. CEHIA 0,00 0.00
BULMETAL JSC (Bulagaria) 0,43 0.00
CALCIT JSC Bulgaria 0,17 0.00

Bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2018 a fost fundamentat pe o cifrd de afaceri de 7.697
mii lel.

b) Descrierea situatiei concurentiale Tn demeniul de activitate al sccietatii comerciale, a
ponderii pe piatd a produselor san servictilor socictiitii comereiaie §i a prircipalilor
cornpetitori

Qerviciile de consultantd din care fac parte, conform definitici Asociatiei AMCOR | inclusiv
""t‘\'italiie ingineresti i de proiectare nu au facut obicctul, in Roménia, a unui studiu de piati per
activitaii.

matiile detinute se situcaza 1a niveiul anului 2009 cand AM (“O a efectuat un studiu de
tet px,mxu serviciile de consultantd in management, care au atins Tnsi si alte domen: cum ar
snsultara in inginerie. Informatiile pe caie (PROCHIM isi structureazd ms“ don rieniile de ;‘»bordare
a aclivitafii sunt, in ptmc.p'll, rezultatul inregistrdriior proprii efectuate in urma activitatilor pe card s Ie
nresteaza poe piata inginerjel tehnologice si proiectéri. ;

h’\ﬂ'iMc de 1989, IPR XOCHIM acoperea intreaga cerere de” servicii ‘ingineresti si de proiectare a
it pentru industria chimicd si yatrochimics, precuim 4l a unoi industrii inrudite.
3 LIS I

Dupd 1989 prin divizarea IPROCHIM 2 3 institute, a aparuel un prim nivel de concurenii pe
aceeasi gama de servic 10‘@1'16 la acel mncm de PE TRODESIGN si BIOING. Firmele nou formate,
firme carc s-au privatizat in pey ioada imediat uridteare au acaparat pe p arcursul a cca. 2 ani un procent
de aprox. 50 % din piatd serviciiler dP preiectare,

in pe rioada cuprinsa intre anii 1994 - 2000 o ﬂncurchku a crescut prio apaufw de firme miel de
inginerie i industriald care au atras spe ciztisti atft din zona [ix rmelor de p"mect.ve cit si div acthmteu de
productic fapt ce 2 condus la sciderea pm,ck it servic nlor TPROCHIM i reducerea acti iviiath fa 40 %
‘f:j-,r,_i’: de anul 1990, ‘



Perioada urmétoare, incepand cu anul 2001 si pand la nivelul anului 2006 a continuat cu cresterea
nunirului de firme care ofereau produse si servicii similare [IPROCHIM prin infiintarea in Roménia de
puncte de lucru a unor firme internationale deginitoare a primelor 10 locuri din activitatea specifica din
Europa cum ar fi Saipem/Snamprogetti, Foster Wheeler, Fluor Corporation, Louis Berger Group,
LUDAN, TEBODIN, SPG Romaénia, Tractebel Engineering, etc. precum si prin crearea de noi firme pe
langa companii cu profil chimic importante pe piata industriei cum ar fi PREMIUM Ploiesti, DESIGN
RO, DARC Réamnicu Vélcea, etc. A apirut, de asemenea, si migrarea unor firme din alte domenii
specifice, citre chimie, petrochimie de exemplu IPIP Ploiesti.

Principalii concurenti pe piata specifica:

Produsul sau grupul de produse Concurentul

(servicii) Intern Extern
“Activitatea de proiectare - Saipem/Snamprogetti X
Activitatea de proiectare - Foster Wheeler X X
Activitatea de proiectare - Fluor Corporation X

Activitatea de proiectare - Louis Berger Group,
Activitatea de proiectare - LUDAN

Activitatea de proiectare - TEBODIN
‘Activitatea de proiectare - SPG Romaénia,
Aclivitatea de proiectare - Tractebel Engineering

wolwlan|u|aluwlo]—8 Z
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In prezent pe piata de profil exista cca. 15 jucatori majori ce numara intre 100 s1 350 specialisti,
desi a din piatd au iesit firme ca Snamprogetti, Lavalin Romania, IPROCHIM situéndu-se in primii 10
ca expertiza de abordare a proiectelor din domeniu, i pe locul 2 pentru ingineria specifica industriei de
ingrasaminte chimice, dupd LUDAN.

IPROCHIM este singura firma din piata de profil neprivatizata, fiind societate pe actiuni cu
capital majoritar de stat.

Stagiarea activitatii industriale in domeniu a condus la reducerea numdrului de obiective
industriale 1n curs de realizare si de perspectiva fapt ce a condus la scaderea numdrului de proiecte sila
tnasprirea concurentei prin intrarea pe piafd a multor firme mici sau a unor asociafii de firme mici, care
oferteaza lu prejuri sub cele practicate in mod curent pe piata, care la nivelul Romaniei se situeaza intre
25 — 40 euro. Preful pentru ora/om in domeniu serviciilor ingineresti a scazut insd, datoritd agsa cum am
specificat intririi pe piata a firmelor mici, pentru anumite specialitéti si la 3 -7 euro in anul 2018.

¢) Descrierea oricirei dependente semnificative a societitii comerciale fata de un singur
clici:t sau fatd de un grup de clienti a ciirui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societatii

Activitatea de proiectare este mult afectatd de faptul cd investitiile din Roménia in sfera de
activitate [’ROCHIM sunt minore fatd de anii precedenti.
Faptul ca licitatiile publice, in marea majoritate, solicita oferte la cheie — proiectare si constructie, duce
la participarca IPROCHIM la aceste licitatii numai in asociere cu un Constructor (antreprenor). In
general, firnele mari de constructii au infiintat propriile departamente de proiectare si interesul pentru
IPROCHIM scade.
Imposibilit.tca platii curente a datoriilor in termene priveazd IPROCHIM de participarea la licitatii pe
de o parte din cauza existentei datoriilor care genereaza imposibilitatea de garantare fie cu lichiditati fie
cu documeiite de garantare.
Activitateu ADR este si ea afectatd de liberalizarea pietei care a condus la divizarea unei piete de volum
relativ constant, determinat de existenta a cca. 3500 cisterne care fac obiectul inspectiilor tehnice prin
autorizarea ultor trei organisme de inspectie.

Evaluarc:. uspecielor legate de angajatii/personalul societitii comerciale



a) Precizarea numiirului si a nivelului de pregitire a angajatilor societatii comerciale
precuin si a gradului de sindicalizare a fortei de munca

Nuarul efectiv de personal al IPROCHIM S.A. Bucuresti la data de 01.01.2018 a fost de 83
angajati, iar la 31.12.2018 de 81 angajati.
La31.12.2018 numarul de personal a fost de 81 angajati, structurat pe niveluri de pregatire astfel:
- personal cu studii superioare 63 angajati, din care 3 cu functii de conducere;
- personal cu studii medii/ gimnaziale: 20, din care 17 calificati si 3 necalificati.

Gradul de sindicalizare al fortei de munca pentru anul 2018 a fost de 20%.

b) Lescerierea raporturilor dintre manager si angajati precum si a oricaror elemente
coutlictuale ce caracterizeaza aceste raporturi

in wiul 2018 nu au existat elemente de natura conflictuali intre angajati si conducerea societatii.

1.1.5 Ev:.uarea aspectelor legate de impactul activititii de baza a emitentului asupra mediului
incoujurator

Activititile IPROCHIM, servicii pentru inginerie tehnologica, servicii pentru
inspectii tehnice si serviciile de inchiriere sunt activitati fardimpact asupra mediului. Aceste activitati
prin natura (ot rspectiv prin solutiile tehnice dezvoltate in proiecte si activitati , auditul de conformitate
al inspectiilor si activitatea de inchiriere conduc la conservarea mediului.

1.1.6  Ev-i.ncea activitatii de cercetare si dezvoltare

Conpartimentul Cercetare — Dezvoltare desfiintat la un moment dat ca entitate de sine statatoare
a necesital roinliintarea ca compartiment independent datoritd reintrarii TPROCHIM 1in circuitul
participdrilor i« programele de resort, principala activitate a compartimentului este aceea de a identifica
si aplica pe programele de cercetare nationale si internationale in raport de strategiile de dezvoltare la
care institut 1l orin echipa si prin expertiza specialistilor poate colabora.

Aswi interfata cu institutiile de invatdmant superior — facultiti, asociatii profesionale, clustere,

autorititi coordonatoare activitati de C&D, Camere de comert din tard si din strainatate an scopul gasirii
mijloacelui Jo colaborare in programe structurale tehnologice.

[Pic;C 1 IM a fost si doreste sa revind partener fidel al Programului National de Cercetare
Derzvoltare Nutional si al Programelor internationale LIFE, ERAMIN, etc. participdnd din nou cu
proiecte diverse i competitiile lansate.

120 LM desfasoard activitdti de C&D atat in cadrul unor parteneriate cat si proprii, legate de
solicitdri . oiuale ale clientilor.

IPROCHIM nu isi poate fructifica participarea la proiecte in anul 2017 si in continuare in 201 8
din lipsa liciiaiatil pentru cofinantare.

1.1.8  Eviiuurea activititii societatii comerciale privind managementul riscului

v ooioceu expunerii societatii comerciale fatd de riscul de pret, de credit, de lichiditate si
de cash-1io..

Gestivanrea riscului de pref

Fxouncrea societdtil faga de riscul de pre{ este monitorizata prin contabilitatea de gestiune si
activitaten (o culculatie a costurilor, care cuprinde urmatoarele aspecte:
Modul ue turmare a cheltuielilor de productie ale societatii;
Gruparcu si comportamentul cheltuielilor in raport cu factorii care le genereaza §i cu caracterul lor.
Prestabiiio. nivelului si structurii costurilor pentru fiecare prestaie in parte, precum si pentru

intreaga prostaiie planificata



[nregistrarea analitici curentd a cheltuielilor de productie pe perioade de gestiune si de calcul a
indicatorilor ceruti de metodele de calculatie folosite la un moment dat;

Analiza comparatd a nivelului §i a structurii cheltuielilor de productie si, implicit, a costurilor
calculate in baza lor, servind la optimizarea deciziilor in procesul conducerii laturii valorice a
prestatiei.

Actiunile pragmatice initiate §i desfasurate de societate in vederea realizirii obiectivelor
contabilitdfii de gestiune urmaéresc:

Determinarea costurilor pe produse;

Determinarea rentabilitétii pe produse;

Producerea si furnizarea informatiilor necesare elaborarii, urmdririi si controlului bugetului de
venituri si cheltuieli, precum si actualizarii indicatorilor care contribuie la optimizarea deciziilor la
nivelul conducerii societatii.

Astfel, calculatia costurilor, care std la baza stabilirii tarifelor de prestatii in cadrul societitii,
reprezintd principalul instrument in actiunea de prospectare, identificare si mobilizare a rezervelor
interne ale societatii deoarece:

l.calculatia costurilor furnizeaza informatii asupra laturii valorice a prestatiei realizate atat
pentru cheltuielile efectuate in trecut, cat si pentru cele prezente;

2.nivelul costurilor prestatiei constituie un criteriu economic pentru eficientizarea activitatii
societatii;

3.stabilirea corecta a tarifelor de prestatii reprezintd un instrument important pentru
conducerea manageriala a societatii;

4.calculatia costurilor este un instrument important pentru activitatea de planificare
financiara din cadrul societétii;

5.organizand contabilitatea de gestiune atét la nivelul societatii, cat si pe fiecare prestatie in
parte se creeazd posibilitatea urméririi costurilor in dinamica.

Gestionarea riscului de credit

Riscul de credit se referd la riscul ci un partener de afaceri nu va reusi si isi indeplineasca
obligafiile contractuale, generand o pierdere financiara pentru societate. Riscul de credit aferent celor
mai importan{i parteneri este atent evaluat, monitorizat si gestionat.

Gestionarea riscului de lichiditate

In scopul evaluarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie operationale si financiare
bugetate sunt monitorizate si analizate lunar in vederea stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete
in lichiditate. Analiza furnizeaza baza pentru deciziile de finantare si angajamentele de capital. Rezervele
de lichiditate sub forma liniei de credit angajate sunt constituite pentru a asigura in orice moment
solvabilitatea si flexibilitatea financiard necesard societitii.

Indicatorii de lichiditate ofera garantia acoperirii datoriilor curente din active curente.
Lichiditatea generala reprezinta raportul dintre active circulante totale si datoriile curente, Inregistrand
in anul 2018 valoarea 1,1.

Lichiditatea imediatd (testul acid) reprezintd un raport intre activele curente diminuate cu
stocurile si datoriile curente, valoarea acestui indicator fiind in anul 2018 de 0,80.

Pentru a evita o expunere a societatii fatd de aparitia unui risc privind lichiditatea, conducerea
executiva a contractat in 2017 o linie de credit in valoare de 1.050 mii lei.

Descrierea politicilor si a obiectivelor societatii comerciale privind managementul riscului

Potrivit prevederilor OSGG nr. 400/2015 pentru aprobarea Codului controlului intern
managerial al entitdfilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, cuprinzand standardele de
control intern managerial la entitétile publice i méasurile de control necesare pentru implementarea si
dezvoltarea sistemului de control intern managerial, prin angajamentul deplin al conducerii societatii i
masurile dispuse, s-a creat si adoptat cadrul organizatoric pentru implementarea si dezvoltarea

9



procesului de management al riscului in vederea gestiondrii riscurilor intr-un mod céit mai eficient,
economic si eficace pentru atingerea obiectivelor in {intele prognozate.

La nivelul societatii, prin decizia internd a conducdtorului societdtii s-a constituit Echipa de
gestionare a riscurilor si s-au stabilit responsabilii cu riscurile la nivelul compartimentelor.

In Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial al IPROCHIM S.A. pe anul
2018 a fost prevazuta actiunea de identificare si evaluare a riscurilor asociate obiectivelor specifice ale
compartimentelor, precum si stabilirea mésurilor de gestionare a riscurilor identificate si evaluate la
nivelul activitétilor din cadrul compartimentelor.

De asemenea, prin Programul de dezvoltare s-a prevazut si acfiunea de completarea/actualizare
a Registrului riscurilor la nivel centralizat.

Péana la aceastd datd a fost completat Registrul riscurilor pentru Compartimentul Financiar —
Contabilitate si pentru IT&C, urmand ca, dupd completarea Registrului riscurilor si pentru celelalte
compartimentele si se completeze si Registrul riscurilor la nivelul societatii.

fn cadrul societatatii este in curs de derulare actualizarea procedurii de sistem Managementul
Riscului, conform modificarilor legislative aparute dupa elaborarea si difuzarea acesteia, cat si actiunea
de stabilire si actualizare a obiectivelor generale ale societatii si a obiectivelor specifice, astfel incét sa
raspundd pachetului de cerinfe SMART, la nivelul fiecdrui compartiment din cadrul organigramei
societatil.

Conducerea executivd a IPROCHIM S.A. a luat masuri pentru implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial si pentru o buna gestionarea a riscurilor de la toate nivelurile
manageriale, acestea fiind in curs de desfasurare.

1.1.9 Elemente de perspectivi privind activitatea societitii comerciale

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteazi sau ar putea afecta lichiditatea societitii, comparativ cu aceeasli
perioada a anului anterior

- Implicarea si mai redusd a tineretului catre pregatire tehnicé de specialitate sustinuta si de
instabilitatea salariala a societatii;

- Reducerea numdrului specialistilor cu competente majore in elaborarea proiectelor din cauze
obiective — nivelul devarstd si/sau subiective — nivelul salarial necompetitiv in raport cu companii
similar ca profil si activitate.

- Lipsa si in perspectiva de a angaja tineri care sa preia cunosterea celor cu experienta;

- Lipsa segmentului de specialisti eligibili activitatii de Proiectare de varsta medie cu experientd
de minim 10 ani care si continue activitatile de verificare si expertizare a proiectelor.

- Responsabilitatea juridicd a unui proiect se asigurd, de regula, de minim 3 (trei) proiectanti cu
diferite nivele de pregitire, pe fiecare specialitate care concura la elaborarea acestuia ceea ce
ar impune la nivelul proiectadrii pentru obiective de investitii, si aceeasi cifrd de afaceri un
minim de 60 specialisti, lucru imposibil de asigurat in conditiile economice actuale ale
societatii.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital, curente sau anticipate asupra

situatiei financiare a societitii comparativ cu aceeasi perioada a anului trecut

Activitatea de investitii in cadrul societd{ii IPROCHIM S.A. Bucuresti se desfasoarad pe doud
directii principale:

In anul 2018 s-au realizat cheltuieli de investitii in suma de 6,75 mii lei
Structura cheltuielilor de investitii realizate in anul 2018 fa{d de BVC este urmatoarea:
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Nr. C e - ANUL 2018 (mii lei)
ert, Chektuielr investitu BVC | Realizat | Diferente | %
0 1 2 3 4=3-2 5=3/2%100
Cheltuieli pentru investitii, din care:
e in.vegti‘;‘ii pentru patrimoniul propriu al 1303 7 1296
societatii
2. | - investitii aferente domeniului public 0 0 0

lei.

In anul 2019 societatea isi propune realizarea unor cheltuieli de investitii in suma de 1303 mii

¢) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbirilor economice care
afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza

Evenimente care afecteaza semnificativ veniturile din activitatea de baza:

Contractarea activitatii industriale la nivel macro si microeconomic. Contextul macroeconomic

la nivel national si international determind restrAngeri la nivelul activitdfii industriale, afectand
activitatea [IPROCHIM care se adreseaza investitiilor industriale.

Intrarea in insolventd a unor clien{i determind nerealizarea programului de prestatii planificat,

precum si inregistrarea unor pierderi din creante, fapt care influenteaza si lichiditatea generala.

2.1.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

Precizarea amplasirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societatii comerciale.

IPROCHIM 1isi desfasoard activitatea de baza in sediul de birouri din Bucuresti, str. Mihai

Eminecu nr. 19-21, sector 1.

2.2,

De asemenea , desfasoara activitati de inchiriere in urmatoarele sedii:
. Bucuresti, str. Calea Plevnei, nr. 137C, Sector 6,
o Iasi, str. Costache Negri, nr. 48, Judetul lasi,

Descrierea si analizarea gradului de uzura al proprietatilor societitii comerciale

Din punct de vedere al stérii fizice si al mentinerii in functiune a mijloacelor fixe, gradul de uzura

stabilit pentru instalatiile, echipamentele din patrimoniul societatii, conform Catalogului privind
clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe este apreciat la peste 50%.

Amortizarea se calculeazi la valoarea contabild (costul de achizitie sau valoarea reevaluata),

utilizdndu-se metoda de amortizare liniard, de-a lungul duratei de viatd utila estimatd a activelor,
incepand din luna urmatoare punerii in functiune si se include lunar in costurile societatii.

Duratele de viata utile estimate sunt:

Categorie Durata de viata utila ( ani)
Concesiuni brevete si alte imobilizari necorporale 3 ani
Constructii 5-45 ani
Echipamente tehnologice (masini, utilaje si instalatii de lucru) 3-20 ani
Aparate si instalatii de masurare, control si reglare 10-15 ani
Mijloace de transport 5- 6 ani
Mobilier, aparatura birotica si alte active corporale 3-15 ani

Amortizarea unui activ incepe cand acesta este disponibil pentru utilizare, adica atunci cand se

afld in amplasamentul si starea necesara pentru a functiona in maniera dorita de conducere.

Amortizarea unui activ inceteazi cel mai devreme la data cAnd activul este clasificat drept detinut

in vederea vanzarii (sau inclus intr-un grup destinat cedarii care este clasificat drept definut in vederea
vanzarii) si la data la care activul este derecunoscut.

11



- La 31.12.2018 valoarea justd a imobilizarilor corporale, determinatd prin metoda valorii
reevaluate, se prezintd astfel:

- terenuri 90.983.522 lei
- grupa constructii 4.241.000 lei
- instalatii tehnice $i masini 1.014.533 lei
- alte instalatii utilaje si mobilier 177.174 lei
- investitii imobiliare 5.390.250 lei
- imobilizdri corporale in curs 0 let

Terenurile nu se amortizeaza deoarece se presupune ca au o duraté de viata nelimitata.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societatii comerciale

Potentialele probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale
societiitii comerciale au fost rezolvate ulterior inchiderii exercitiului financiar 2016. Notificarile
au fost solutionate potrivit Legii speciale prin propunere de acordare de despagubiri conform legii.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

Conform Hotararii de Guvern privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei,
[PROCHIM Bucuresti se afla sub autoritatea Ministerului Economiei.
Capitalul social subscris si vérsat integral este de 816.397,50 lei divizat n 326.559 actiuni cu

valoare nominala de 2,5 lei.

Structura actionariatului IPROCHIM S.A. la 31 .12.2018:

Actionar Nr. actiuni Pondere |
(o)
Ministerul Economiei 238364 | 72,9926
Persoane juridice 51 0,0156
Vasile Didila 57000 | 17,4547
Persoane fizice 31144 9,5370
TOTAL 326559 100

fn cursul anului 2018 nu s-au desfagurat activitaii ale IJPROCHIM S.A. Bucuresti de
achizitionare a propriilor acfiuni.

IPROCHIM S.A. Bucuresti nu are filiale, neexistand actiuni emise de societatea mama detinute
de filiale.

Nu este cazul.

Tn cursul anului 2018 societatea nu a emis obligafiuni.

3.1  Precizarea pietelor din Rominia si din alte tiri pe care se negociazi valorile mobiliare
emise de societatea comerciala

Actiunile IPROCHIM S.A. Bucuresti sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti, pe
Sistemul Alternativ de Tranzactionare categoria AeRo, simbol [PHI.

3.2 Descrierea politicii societitii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/plitite/acumulate in ultimii 3 ani si dacd este cazul, a motivelor pentru eventuala
micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani

Pentru anul 2018 s-a inregistrat profit net, ca urmare, se indeplinesc conditiile fundamentarii unei
propuneri de repartizare a profitului net pe destinatii, in conformitate cu OG 64/2001 privind repartizarea
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profitului la societitile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau
majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobata cu modificari prin Legea nr. 769/2001, cu
modificarile si completarile ulterioare.

33

3.4

3.5

4.1.

In anii 2016-2018 situatia dividendelor repartizate a fost urmatoarea:

Dividende — lei - 2016 | 2017 | 2018
brute - - -
nete - - -
platite pana la 31.12.2017 - - -
platite pana la 31.12.2018 - - -

Descrierea oriciiror activititi ale societitii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni
Nu este cazul.

in cazul in care societatea comerciali are filiale, precizarea numairului si a valorii nominale
a actiunilor emise de societatea mama detinute de filiale
Nu este cazul.

in cazul in care societatea comerciali a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creante,
prezentarea modului in care societatea comerciala isi achita obligatiile fata de detinatorii
de astfel de valori mobiliare

Nu este cazul.

4. CONDUCEREA SOCIETATII

Prezentarea listei administratorilor societitii si a urmitoarelor informatii pentru fiecare
administrator

a) CV (nume, prenume, virsta, calificare, experienta profesionali, functia si vechimea in
functie)
Tn exercitiul financiar 2018 conducerea administrativa a societdii a fost asiguratd de Consiliul

de Administratie ( format din 5 membri ), 6 persoane exercitand atributiile prevazute de lege in calitate
de administratori si/sau Presedinte al acestui organ de conducere colectiva a societatil.

Componenta Consiliului de Administratie in exercitiul financiar 2018:

Nr. Functie

Nume si prenume Profesie ] .
3P si durata mandatului*

Administrator
28.10.2016-28.04.2017
Administrator si Presedinte
29.04.2017- 07.02.2019

AVAN CATALINA-CODRUTA economist

Administrator

VASILESCU LOREDANA jurist 19.08.2016-07.02.2019

Administrator

DEMIAN FLORIN DANIEL inginer 27 04.2017-07.02.2019

Administrator

SZEKELY IULIA-ELENA jurnalist 27 04.2017-07.02.2019

Administrator

TECHERA ANDREI GABRIEL 01.03.2018-07.02.2019

Administrator

MAITAN VALERICA 28.11.2017 — 28.02.2018
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* NOTA: Durata mandatului este pani la data de referintd, dar nu mai tarziu de data alegerii
adininistratorilor in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109 / 2011, privind guvernarea corporativa
a intreprinderilor publice.

4.2.

b) Orice acord, intelegere sau legituri de familie intre administratori si o alta persoani
datorita cireia persoana respectiva a fost numiti administrator
Nu este cazul.

¢) Participarea administratorului la capitalul societiitii comerciale
Nu este cazul.

d) Lista persoanelor afiliate societitii comerciale

Nu este cazul.
Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societitii comerciale:

Conducerea executivi a IPROCHIM S.A. in anul 2018:

Nume si Prenume Functie
crt. si durata mandatului*
Aurelia Mihaela Oprescu Director General interimar 15.11.2016-13.03.2019
Aurelia Mihaela Oprescu Director General Adjunct contract suspendat in perioada
asigurdrii interimatului 15.11.2016-13.03.2019
loana Hutter Director Economic 15.03.2010 - prezent

* NOTA: Durata mandatului este pani la data de referintd, dar nu mai tarziu de data numirii directorilor

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109 / 2011, privind guvernarea corporativi a intreprinderilor
publice.

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivi
Membrii conducerii executive, respectiv Directorul Economic loana Hutter, este angajata

societdtii in baza contractului individual de munca incheiat pentru perioada nedeterminati.

Directorul General Aurelia Mihaela Oprescu, are contract de mandat nr. 4602/9.12.2016 pe o

perioada de 2 ani, dar nu mai tarziu de data la care se implementeaza OUG nr. 109/2011.Contractul a
fost prelungit cu nr.2975/14.11.2018 pana la data de 13.03.20109.

4.3.

b) orice acord, intelegere sau legitura de familie intre persoana respectiva si o alti persoani
datorita cireia persoana respectiva a fost numiti ca membru al conducerii executive

Nu este cazul.

¢) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale

D-na. Aurelia Mihaela Oprescu detine 40 actiuni, reprezentand 0,0122% din capitalul social.
Pentru ceilalti directori nu exista participari la capitalul social al [IPROCHIM S.A. Bucuresti.

Pentru toate persoanele prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau
proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea
acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei
persoane de a-si indeplini atributiile in cadrul emitentului.

In exercitiul financiar 2018 nu au fost litigii care sa afecteze semnificativ activitatea societatii.

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Prezentarea unei analize a situatiei economico-financiare actuale comparativ cu ultimii trei ani

a) elemente de bilant: active care reprezinta cel putin 10% din total active; numerar si alte
disponibilitati lichide; profituri reinvestite; total active curente; total pasive curente
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Elemente patrimoniale 2016 2017 2018
0 1 2 3
Total active 102.631.278 | 103.222.255 | 103.645.319
Active imobilizate, din care: 100.094.269 | 99.771.256 | 99.482.953
Imobiliziri necorporale 30.229 4.099 1.584
Imobiliziri corporale 100.015.894 | 99.720.944 | 99.455.091
Imobilizari corporale in curs de
executie
Avansuri pentru imobilizari
Alte titluri imobilizate 48.146 46.213 26.278
Alte creante imobilizate
Active circulante, din care: 2.482.864 3.202.247 | 3.947.501
Stocuri 634.623 709.511 1.872.150
Clienti si conturi asimilate 1.494.455 1.877.209 1.440.851
Alte creante 233.171 471.330 421.007
Impozite si taxe de recuperat
Numerar si echivalente de numerar 120.615 144.197 213.493
Cheltuieli in avans 54145 248.752 214.865
Total pasive, din care 102.631.278 | 103.222.255 | 103.645.319
Capital social 816.398 816.398 816.398
Ajustiri ale capitalului social
Alte elemente de capitaluri proprii
Rezerve din reevaluare 99.542.019 | 99.296.676 | 99.051.333
Rezerve legale 163.280 163.280 163.280
Alte rezerve 2.921.209 2.921.209 2.921.209
Surplus realizat din rezerve din
reevaluare
Rezultat reportat fara IAS 29 -2.259.036 3.212.402 3.209.697
Rezultat reportat din aplicarea IAS 29
Profit curent -1.311.762 -242.639 3.215
Repartizarea profitului
Total capitaluri proprii 99.872.108 | 99.742.522 | 99.745.738
Total datorii curente 2.545.004 3.128.278 3.568.788
Total datorii pe termen lung 46.899 22.139
Provizioane 78.262 201.740 214221
Venituri in avans 89.005 127.575 116.572
Subventii
Activ net contabil 99.997.269 | 99.966.402 | 99.959.959
- lei -
Tn anii 2016-2018 activele totale au avut urmatoarele valori:
- lei -
2016 % 2017 % 2018 %o
0 1 2 3 4 5 6

Active imobilizate | 100.094.269 | 97,53 | 99.771.256 | 96,66 99.482.953 | 95.98
Active circulante 2.482.864 | 2,42 3.202.247 | 3,10 3.947.501 | 3.81
Active totale 102.631.278 103.222.255 103.645.319

Elementul determinant al pasivelor curente il reprezinta capitalurile proprii.
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Evolutia capitalurilor proprii in perioada 2016-2018 este urmatoarea:
-lei-

2016 % 2017 % 2018 %
0 / 2 3 4 5 6
Capitaluri proprii | 99.872.108 | 97,31 | 99.742.522 | 96,63 | 99.745.738 | 96.24
Total Pasiv 102.631.278 103.222.255 103.645.319
Situatia datoriilor si creantelor
Datorii
Evolutia datoriilor totale in ultimii trei ani se prezinta astfel:
-lei-
2016 % 2017 % 2018 %o
0 ] 2 3 4 5 6
Datorii totale 2.591.903 | 2,53 3.150.417 | 3,05 3.568.788 | 3,44
Total Pasiv | 102.631.278 103.222.255 103.645.319

La data de 31.12.2018 societatea inregistreaza datorii faa de bugetul de stat, bugetul asigurdrilor
sociale, bugetul local, institutii financiar bancare, furnizorii de investitii, furnizorii pentru prestari de
servicii si livrari de bunuri, dupa cum urmeaza:

Datoriile totale : inregistrate la 31.12.2018 sunt in valoare de 3.569 mii lei, reprezentand:
3.569 mii lei

1.239 mii lei
1.050 mii lei

Datorii <1 an:
1. Datorii comerciale
2. Imprumuturi pe termen scurt

3. Datorii privind impozite si taxe datorate 842 mii lei
4. Datorii aferente contractelor de leasing-partea curenta 10 mii let
5. Alte datorii curente (salariai, actionari) 428 mii lei
Datorii > 1 an: 0 mii lei

Creante

La data de 31.12.2018 creantele totale inregistrate sunt in valoare de 1.861.858 lei, din care
creante comerciale 1.440.851 lei si alte creante in valoare de 421.007 lei.

Evolutia creantelor in perioada 2016-2018:

-lei-

Creante Sold 31.12.2016 | Sold 31.12.2017 | Sold 31.12.2018
Creante comerciale 1.494.455 1.877.209 1.440.851
Alte creante 233.171 471.330 421.007
TOTAL 1.727.626 2.348.540 1.861.858

Facturile neincasate de la clienti la 31.12.2018 sunt in suma totala de 2.086.534 lei din care
restante mai mari de 90 zile in valoare 1.726.206 lei.

Analiza clientilor pe vechime in sold la 31.12.2018 in suma de 2.086.534 lei se prezinta, astfel:

-lei-
Sold clienti | Anul 2018 | Pondere %
- Intarzieri 1-30 zile 218.850 10.49
- Intarzieri 31-60 zile 86.599 4.15
- Intarzieri 61-90 zile 54.879 2.63
- Intarzieri > 90 zile | 1.726.206 82.73
Total | 2.086.534 100
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b) contul de profit si pierderi

Evolutia veniturilor brute, a elementelor de costuri, profitului si dividendelor:

-lei-
2016 2017 2018
I | VENITURI TOTALE, din care: 8.144.472 7.510.882 7.697.323
1. | Venituri din exploatare 8.135.397 7.500.806 7.691.337
2. | Venituri financiare 9.075 10.076 5.986
II | CHELTUIELI TOTALE, din care: 9.456.234 7.749.479 7.694.108
1. | Cheltuieli de exploatare, din care: 9.440.371 7.700.100 7.609.424
a. cheltuieli materiale 72.447 86.069 116.313
b. cheltuieli energie, apa 453.513 533.489 433.187
c. cheltuieli cu personalul, din care: 3.942.644 3.687.980 3.908.631
- salarii brute si indemnizatii 3.166.359 2.947.053 3.736.319
Soci;;e]tmeh asigurari si protectie 776.285 740927 172.312
ieli i 275.119
d i(ljrl:cftl)til;il:;riclgrag;?;tc;f:lree 2i necorporale GEl 421080
.. achtlil\S,Sgirdceir\;ill(;iz privind deprecierea 312.903 998798 29.163
f. Cheltuieli privind prestatiile externe 3.915.165 2.834.753 2.529.032
2 S;zgrl;i{cliiecu alte impozite, taxe si 294,696 280555 272.954
h. | Alte cheltuieli de exploatare 132.800 135.535 32.545
i. | Ajustari privind provizioanele 20.820 123.479 12.480
2. | Cheltuieli financiare 15.863 49.379 84.685
III | PROFIT BRUT -1.311.762 -242.638 3.215
IV | IMPOZIT PE PROFIT 0 0 0
y | PROFIT NET DE REPARTIZAT, " 5 3215
din care:
- *fond de participare a salariatilor la
profit
- *surse proprii de finantare
- *dividende brute, din care:
-impozit pe dividende
- dividende nete
- Rezerva legald
- Acoperirea pierderilor contabile din
anii precedenti 0 0 3215

¢) cash flow: toate schimbarile intervenite in nivelul numerarului in cadrul activitatii de
baza, investitiilor si activitatii financiare, nivelul numerarului la inceputul si la sfarsitul perioadei.

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
la data de 31/12/2018
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Mii lei

CASH-FLOW 2018 2017
PROFIT 3 -243
+Cheltuiala cu amortizarea 275 321
+/-Chelt./venituri provizioane 42 127
PROFIT corectat cu el.nemonetare 320 205
Variatia capitalului de lucru
Variatia Clienti 487 -621
Variatia Alte Creante 0 0
Variatia Stocuri 1163 -75
Variatia Chelt.in avans 34 -195
Variatia Alte Datorii pe termen scurt 441 583
Variatia Furnizorilor -69 221
Variatia Veniturilor in avans -11 49
TOTAL VARIATIA CAPITAL LUCRU -282 -36
FLUX ACTIVITATEA DE EXPLOATARE 38 169
FLUX ACTIVITATEA DE INVESTITII
Variatia imobilizarilor necorporale 3 26
Variatia imobilizarilor corporale -76 -47
Variatia imobilizarilor financiare 20 2
TOTAL FLUX ACTIVIT. DE INVESTITII -54 -19
FLUX ACTIVITATEA DE FINANTARE
Variatia datoriilor pe termen lung -22 -25
Variatie rezerve 3210 3,325
variatie alte fonduri 0 0
TOTAL FLUX ACTIVIT. DE FINANTARE 3188 3,301
TOTAL FLUX DE TREZORERIE 3172 3,450
TREZORERIE LA INCEPUT 144 121
TREZORERIE LA SFARSIT 213 144
VARIATIA TREZORERIEI 69 24
19.03.2019

Consiliul de Administratie,
prin Presedinte,
Nina Carmen (Jris
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