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RAPORTUL CONSILIULUT DE ADMINISTRATIE

al Societitii IPROCHIM S.4. Bucuresti
pentru exercifind financiar af anplai 2009

Prezeniul Consilin de Administeatie al IROCHIM SA, a fost numit prin Hitararea AGOA din dota de
10 decembrie 2019 <i este format din:

Tanase STAMULE ~ Preseclinge €4

Ficterig MARINESCU — membra

Pavnirema TIRREA — meenilrn

frirne CLACT) — mienmhen

Congiliul de Administratic astfel numil isi excrcita atributiile peo perioada de 4 luni. incepand cu data
de 120122019,

I plus. isi cotinua mandatul dna Loredana YASILESCL ca membru in CA in calitate de reprezentant
al actionarului minoritar.

Legea nr. 2972004 privind piata de capital si

Raport anual conform cu Rezulamentul CNVM nr, 12006 privind emitentii ¢

_ aperatiunile cu valori mobiliane, B N
Pentru exercifiul finenciar 019
_Data raponuui | 31.12.2019

LIPROCHIM AL —= R
s _ | Sir. M Emineseu nr, 19-21, Bucuresti, ROMANIA

021 2117654 / Fax: 021 2102701

1 T T .n'- .- n o
olficeiiprochim.ro | www.iprochim.ro

Denumirea societaii
Sedinl social
Numir telefon / fax
Ermail {Imemer
Cod Uinic rlt-_in_n:gislraru Ia Orfigiul

Registrului Comerjului de pe lingd (RO 457747
Iribunalul Bucuresti _ . |
Mumir de ordine in Registrul Comerului 140/ 6485/ [9g] .

Piata reglementata pe care se tranzaclioneazs

 valorile mobiliare emise Bursa de Valori Bucuresti. Piaga AT.S. - AcR().

| Capitalul social subseris 51 virsat 816.397.50 Lei =
- bt ; lasa: aciiuni nominative
Principalele caracteristici ale valorilor ;:qu s % 'JL e -.}Ih
maohiliare emise de societates comerciala * . B i .
. | Valoare nominald; 2.5 lej ) |

1. ANALIZA ACTIVITATIH IPROCHIM S.A.
L1, a) Deserierea activitiitii de bazsi a societdlii comerciale,

Activitatile principale ale societatii ca surse principale de venituri sun deliniwe de -

= cod CAEN T2 - "Activitatea de inginerie si consultanta tchnica legata de aceasta™ Tn
indusiria chimica si petrochimicd in princigal.

- eod CAEN 7120 - "Activitati de testari si analize tehnice™

- cod CAEN 6824 - "Inchiricrea si subinchirierea bunurilor imabiliane propril s inchiriae



I} Precizarea datei de infiinfare a societitii comerciale

IPROCHIM 5.A. firma fondatd in anol 1948 ca institn de mginerie tehnologica si projectare
capabil si eluboreze documentatii tehnico-economice necesare promoevin s deavelidni industric]
chimice din Rominia isi continud activitaten aviind ca repere de eligibilitie aceleasi domenii
lehnice speifice exiinse pe zone tehnice si industriale complementare activitasii de baza,

In 1991, in baza Legii ne.)5/1990 privind reorganfzarea unitdfilor economice de aaf ca regii
autonome §i societlil comerciale. prin H.G. nr IS6/07.03.1997, s-a infiinfat societalen comerciald
IPROCHIM 5.4, Bucuresti, cu sediul in Municipiul Bucuresti, Calea Pleviei nr.117 A. sector 6,
cod pogtal 7131, prin preluares imegrald 3 activului st pasivalul Institetului de Ingineric
lehnolozicd si Projectane pentru Industria Chimici - ITPIC - Bucuresti, care de la aceeasi data si-
4 incheiat activitaten

IPROCHIM 5. A. a fost inmatriculagd la Oficiul Registrul Comerfului ol Municipiului Bucuresti sub
nr. MNVEARS/ 199 din 15.07.199].

¢} Deserierea oricirei fuziuni sau regrgankeiri semnificative a societifii comerciale, in
timpul exercitinloi financiar
Mo este cazul.

d} Descrieren achizitiilor si‘say instriiindrilor de active

Lat JLT2.201% in pawimoniul societdfii sumt Infegisirale active imobilizate in suma de 99,373
mii lei. reprezentand 99,89 % din valoarea activelor anului 2018 si 95.94% din valogres activeloe
Leale,

In structurd activele imobilizate se prezintd astfel:

Imobilizirile necorporale in suma de 0,85 mii lei reprezentand 33% din valoare anului 201 8,
Imobilizirile necorporale constau in programe informatice/licente aferenie acestora, achizifionate de 12
teni.

Imaobiliziri corporale |3 valoarea neta contabil de 99,345 mii lel in urmitoarea strueturis:

= terenuri 0,984 mii lei
- Erupa constructil 3651 mii lej
- instalatii tehnice si masini 179 mii lei
- alte instalaiii, utilaje si mobilier [9mii lei
= invesiitii imobiliare 4512 mii lei

Imabilizirile corporale sunt de 9989 % din valoarea anulul 2018
Imaobhiliziri corporale in curs de executic — nu esie cozul

Alte titluri imobilizate - nu este cal,
Alte creante imobilizate - nu este cazul,

e} Descricrea principalelor rezultate ale evaludrii activitdfii societayii

Planificarca anului 2009 & stipulat un Bugel de venituri de de 677000 lei. la stiarsitul anului
societaten inregistringd un deficit de 2,305,101 lei faga de planifica,

I



Evolulia in structurd a prestatiilor realizate Ja 31.12.2019 comparativ cu Programul fizic de
venituri planificat este urmatoarca:

|'Nr.' o Anul 2019 |
| erk | : Progr. | RealiePM | %
N £ 1 l 3 4=3-2
Total prestatii, din
| SN LERER L 6371899 2305101
| 1 | ENG 2530000 412,379 .1617.721
| 2 | ADRCOV 3430000 3192001 257,909
|3 | Al venituri 26070010 2 267.524 420471

I cursul anului 2019 au avat log o serie de evenimente imporianie cu impact asupra gradului
e realizare 4 Programului lizic de presiagii planifica s, implicit, asupra cifrei de alacen realizatd la
31.12.2019. Printre aceste evenimenie enumerdm urmitoarele;

« Suspendarea. aminarea unor proiecte n curs precum siintirzierii importante in inceperea unor
profecie noi datoritd unor decizii aleatorii ale clienfilor de a continga sitsau stopa un prodcet din
mative cconomice proprit au generat 0 demarare tirsie s unor noi proiecte. aceste prupindu-se
in partea & dowa a anului si mai ales in ultimul wrimestru:

e Inconsecveniele activitatii in special de probectare 1 condus |a situatie precari a posibilitagi
asigurarii plagilor 5i in special a salariilor personalului exccutant;

* Plata diminuath si indreiad a salariilor mai multe luni succesiv, generatd de veniturile reduse
realizate . a condus la nemuliumirile angajatilor care Iy indul lor refuzd preluarea de sarcini
suplimentare in activititi care fie solicild efort suplimentar de cunoustere si pregatie fie nu le sunt
specilice:

= Auaparut riscuri mari datoritd Nuectsatiei de personal din departamentul de Ingerie si projectare |
dar si a lipsei de personal calificat. Aceasta a general imposibilitatea de a rspunde cererilor de
afertd pentru lucririle de proiectare i pierderea accesalui la projects majore;

* Liberalizarca picei pentru serviciile ADR @ continuat impactul negativ asupra acestei aetivittii,
dar desi se observd un proces similar celui imdmplat cu activitatea de profectare, proces de
diminuare treplatd o veniturilor, fntr-n piald haoticd care conduce in particular la sitatii de
concurentd neloaiali, activitates a reusit si plstreze cea. 30 — 35 % din piath, Activitates de
mspectie este o activitae curenid care aduce lichiditate fmedian.

®  Asupra societdlii s-au excroiat si se exercitd presiuni majore din pares unor furnizort pentra plata
datoriilor, in special din partea fumizorilor de servicii pentru ADR {eentre ADR), cure
conditioneazi colaborarea cu IPROCHIM de plati‘esalondiri ale datoriilor care au diminua
controlul societitii asupra acestor activitay:

* Activele definute in cea mai mare parte a lor prezintd un grad avansal de degradare ceca ce face
imposibild utilizarea si /sau valorificarea prin inchiriere. fapt care a atras atenlia organelor de
eontrol — 3 se vedea decizia Curtii de Conturi cu privire ln necesitatea valorificirii acestora prin
inchiriers pentru a se preveni distrugeres si pierderea valorica derivati.

YENITURILE TOTALE fu 31.12.200% sunt in valoare de 6,370 mii lei si inregistreazd Fagd
de BYC o nerealizare cumulatd in valoare de -2.307 mii lei (26.58%), din care <2304 mii lej i26,58%)
nercalizare venituri din exploatare.



Componenta veniturilor waale (BVC si realizat) in anul 200 9:

|'Nr = VENITURI Anul 2019 ]

| SR (i bei) BVC | Realiz. | Diferenje | %

T Jii 1 3 _ 4=32 =33

l_ I, VENITURI TOTALE, din care: 8677 6370 2307 | T3 41%

| + e -

| :;t::u.lurk totale din exploatare, din 66T 6363 2304 | 73420

Il | clfrode afocen A3&7| G7021 1AK% | T |
12 ailtie Vsl Al =4 IV | 248

—n | Veniturl Romnclare, dineare: | W] 7| =4 | 70.00%
3l verdinrt it deabeiri I 3 L R T

Alte veniturd (in suma de <339 nii lei) se compun din;

* Soldul producties seterminatereprezentind variatia soldului de lucran de ingineric la
finalul perioadei fata de inceputul perioadei 1 =375 mii lei.

* afle venituri din exploatere: 36 mii lei

In anul 2019 CHELTUIELILE TOTALE inregistrensd valoaren de 7.707 mii lei, co 942 mii
lei mai putin fagd de prevederile by getare de B.649 mii lei, respectiv, o economie de 10,892,
Cheltuielile totale realizate au fost corelate cu gradul de realizare a veniturilor wotale,

Cheltuielile de exploatare in sumi de 7,628 mij lei sunt sub prevederile bugetare (8.5359 mii fei)
cu 931 mii lei, inregistring o econamie de [0.88%.

Cheltuiclile financiare (chelwieli privind dobanzile, cheliy teli din difereniele de curs valutar,
alte cheltuieli linanciare) inregistrate la 31.12.2019 sunt in valoare de 79 mii lei. sub prevederile
bugstare cu 11 mii lei [12.22%5),

Rezultatul brut (profitul brut) pentre anul 2019 este pierdere de -1.317 mii lei, comparativ
cu prevederile care stipulau un profit de 28 mii lei,

Rerultatul exercitivlui financiar din perinada se prezinta asifel:

Eoa - Anul 2014 ]
Denwmire indicatori BYC _I-t-eall'.gr Ih‘_l_‘fr;u' i
. I 1 2 =21 | 4=21*)g |
| Wenituri din exploatare 4667 6,363 =2 304 i
Cheliuieli de exploatare BS59 | 7627 CHEET
Rezubtat din exploature 08| 1264 0372 i
Venituri linanciare ) (O «3.5 B3
Chelwieli fimneiare iy 1] EEE
 Rezuliat financiar ] T T3 8] wm
Venituri totale 8.677 6,370 -1.308 7
Cheltmieli totale 8640 7706 43| s
Rewultat brutal : -
exercitiolui I8 -1.337 -1.J65 AT
iprofit’pierdere)
Impozit pe profit UN i 0| ]
Rezultat nct al exercifintui_| B A37] 365| man|

LIl Elemente de evaluare senerali

In anul 2014 s-au inregistrat urmitoarele rezultate:

a) pierdere neta 1337 mil lei
b cifra de afacer 6. 702 mii lei
¢} chelwieli toaale T07 mii lei

€] hichiditate (disponibil in cont curent si deposite bancare} 536 mii lej
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.12 Evaluares nivelului tehnic al societifii comerciale
Descrierea principalelor produse realizate si/san servicii prestate en preciEnren:

#) Principalele piefe de desfacere pentro fiecare produs san serviciu si metodele de
distribufic s¢ referd la activitigile de:

*  [Ingineric tehnologich si Proiectare

* Inspectii tehnice ADRECOV si certificare ADR

« Inchirieri spatii

b} Ponderea fiecdrel categorii de produse sav servicii in venitarile si in totalul cifrei de
afaceri ale socictitii comerciale pentro wltimii tred ani

i : _ -mii lei-
Anul o e Al e W Amul L we |
Feod s
lul'll' W - :‘-"s - BA 3"].] 8 Ak
ENG | 542 219 2% G fosa N il S %
) i i [P o i b "y
AR 43 L 5605 3104 P i ELERR! = +f
Inchiriere (chibuli 212 T g 1 344 A e P 23 e N
i ] %, i | kg - G R7THE
Cifra de afacer) ~aey | PR W iaoe | T &3 (Sl P 5
Adte veniluri exploatare ntm
-315
# financiare 07 |29 '
Yeniturd ttale 2510 7,697 fATI
-

"o 1n cilra de alacer)
** 85 In venitu oale

¢) Produse soi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substaniial de active in
viitorul exercitin financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse
™ este cazul,

LL3 Evaluarea activititii de aprovizionare tehnico-materiald (surse indigene, surse import}

Activitatea de achizitii in cadrul IPROCHIM se desfiscard in conformitate cu Regulamentul
Intermn de Achizitii, i care a fost actualizat in corohorare cu modificirile legislative in masteric,

Achiziiile TPROCHIM sumt reprezentate in ponderea cea mai meare. de aprovizionarea cu
utilititi, servicii de sigurarca seccuridlii sediilor, wrmald de servicii specifice in special pentru
activititile ADR , servicii IT licente si mentenant@ softuri, si linal materiale diverse pentru intretinere
31 reparatil.

Furnizorii de produse, servicii si lecrdr de la care sociclaten se aproyizioneazd sunt fumizon
der energie electricd. api, gaze naturale, prestatii privingd lucririle de reparatii, investitii. comunicatii,
servicil de pazd, aprovizicnare cu materiale si piese de schimb, combustibili, carberanti, etc

societatea IPROCHIM 8.A. Bucuresti nu inregistreaza stocuri de materii prime in calitle de
prestator de servicii, far activitatea de aprovizionare tehnico-materiald este in cea mal mare parte din
surse indigene §i arc ca scop asigurarea materiale lor petn activitatea de reparafil, intrejinere, proteciia
muncii, administrativ, echipament, combustibil pentru functionarea parcului propriv suto.

]



L.14  Evaluarea activitdfil de vinzare

a) Descrierea evolufiei vanzirilor seevential pe piata internd si/san externd g a
perspectivelor viinzarilor pe termen mediu si lung

Cifra de afaceri realizati in anul 2019 este in valoare de 6.782 mii lei.

Principalii elien{i pe piata internd $i externd in anul 2019 comparativ cu 2018

Clienii IPROCHIM se reglisese pe intreg teritoriul Romaniel, iar interesul acestora pentru
serviciile IPROCHIM s-a pasteat, chiar dacd au existal si pericade de intreruperi ale calaborini,
datorate diminudrii resurselor financiare investitionale ale beneficiarilor.

Clientilor tradigionali i s-au addugar, in ultimii ani, alfi solicitanti pentru noile domenii
abordate, reprezentate in special de lucedrile de ingineria medinlui in soopul respectai legislatiei de
mediv si de lueririle de evaluare active si afacer,

I ultimii ani, IPROCHIM gi-a extins domeniile de activitate, prin prestarea de Jueriri de
inginetie in ramuri conexe ca: indusiria materiglelor de construciii. industrin energelica, industria
nucleard, ele.

Sumdrul clientilor a scizut insa, in ultimnii 2 ani gi nu se intrevad premise ca numirul liemilor

sl creascd, datorita situatiei economice a industriel In general si a celor din domeniile chimice in
particular,

Principalii elieni pe piata intemni in anul 2009 comparativ cu 2018

Clienti Fondere in cifra de afaceri
— C Anul2018 | Anul 2019
PRNECT ARE
[ ALLINE S, e | 1
AOLARES e =] = 241
BIE) FUE ERERGY ZIMNKEA o I
U R RO 54 4l 195
CHEMICOMPLEY 180 18,50 518 " B3]
_ROMINSERY SE) i, — TLEN Pyl
PETROTTEL - L UKD 5 ik 0 |
HLILRCIN GiAS IMI'EN SR | 143
| CONSTRUCTI LRBAS 5.4 .30 =
| S0 RAONER SH 139
L AT S, b5 =
| PIETTA GLASS WERE N SR IR :
_ DACHEER ROMANIA SR R o= |
LUDAN EMGENTERING SRL 11 455 =
| ALDINRES 54 : LU
| TOHAN 84 FILINEA A C N ROALARM 03 | -1
ELECTHIR ARIIMN 50 ik =]
silii |.'|r|rr||l 305 (a7
AR - O
LUT SOLAR SR 75 A17
| TEAFLLE GHLY 5K I3 4.3
| ASAM RILTHAS - RIS
HF:?.:::.”EFR SERVE INDUSTRIALE 162 124 |
BN ATING AK ] Aidl |
[ CONPET A PLOIEST] h2n  um
| USEAR DOWNSTRE AM SEL = a6 | 3
Ol [P SERVICE SRI 6% 174
ELHS0 TR ANS SH] {155 i
VERDILVH [ OGS T IS 1 L T
LAKCHL, BOMARLL SR 53 L
| SCHRADER MEBIAS SR 330 i
AGEAKT TRRARNS SR I¥, 3t [Pl
ANTARIS (A% 581 37 B T
EAMI ELDCTROMIC S R K] N}
SIAD ROMAKIASRL L) 0T |
| ROCARPHEST LOGISTIC 5K ) madn .
[ SWTFM " CFE MARFAT 5 38 :
[_abts chivnel ADR I35 T |




IUCHIBTERE IVHEFRILE, |

OECIL DE CADASTRU IASL £33 [N

LUKAS CLINIC 581 S || — .. 264 |

ALIMMX DEL LIXE [RLET ] 1 L”__

TIPS P HIM TN [T PR
| IVELBE COMIMINTY = 099 [
SOLELDAME - it | T
Y P e W [T 218 | ENT

B} Descrierea situatiel concurengiale in domeninl de activitate sl soclelifii comerciale, y
ponderii pe piatd a prodeselor saw serviciilor socictifii eomerciale si a principalilor
com petitor

Serviciile de consultan(d din care fae parte, conform definitici Asociatici AMCOR . inclusiv
activitiiile ingineregti i de proiectare nu ou feut obicctul. n Bomania a unui studiu de plala per
ACVIEdLD.

Informagiile detinute se sieazd la nivelul anului 2009 cind AMCOR a efectuat un studiu de
profil al pietei pentru serviciile de consaltanga in management, care au atins insd i alle domenii cum ar
I consultania in inginerie. Informatiile pe care IPROCHIM isi structureazd insi.domeniile de abordare
a activitalii sunt, in principal, rezultatul inregigririlor proprii ¢fectunte in urma activititilor pe care
presteds pe piata ingineriel whnologice 5i proicctirii,

inainte de 1989, IPROCHIM acoperea intreaza cerere de servicii inginerest si de proiectare a
tarii, pentru industria chimici si petrochimicd, precum si a unor industrii inrudite.

Drupd 1989 prin divigarca IPROCHIM in 3 instituee, » aparut un prim nivel de concuren|d pe
acecayi gama de servicii oferite la acel moment de PETRODESIGN $i BIOING, Firmele nou formale,
firmee care s-au privatizal in pericada imedial ormédtoare au acaparat pe parcursul 4 cca. 2 ani un
procent de aprox. 30 % din piatd serviciilor de projectare.

In perivada cuprinsd intre anii 1994 — 2000 concurena a crescut prin aparigia de firme mici de
inginerie industriald care au atras specialigti atdt din zona Mrmelor de projectare cil i din activitates de
productic fapt oo a condus la scaderen ponderii serviciilor 1IPROCHIM si reducerea activitdtii la 40 %
figd ale anul 149490,

Perivada urmiitcare, incepind cu anul 2001 §i pand la nivelul anului 2006 o continual cu
eresterea numanilui de firme care ofereau produse si servicii similare IPROCHIM prim o fiinarcs in
Rominia de puncte de lucru a unor firme internationale definitoare a primelor 10 locuri din activitatea
specifici din Europa cum ar i Saipem/Snamprogetti. Foster Wheelcr, Fluor Corporation, Louis Berger
Group, LUDAN, TEBODIN, SPG Reminia, Tracichel Engineering, ete. precum §i prin crearea de noi
firme pe lingd companii cu profil chimic imponante pe piata industrier cum ar fi PREMIUM Ploicsti.
DESIGN RO, DARC Rimnicu Vilcen, cie. A aparut, de asemened, §i migrarea unor firme din alie
domenii specifice, citre chimie, petrochimie de exemplu IPIP Plojesti.

Principalii concurenfi pe piaga specifica:

Mr. Frodusul sae grupul de produse | l':'nnn:urenlul_ __-!
Lt (servicii) ) | _Intern | Extern |
|. | Activitatea de proicctare - Saipemn/Snamprogetti | . |
.| Activilates de proiectare - Foster Wheeler S x
3. | Activitatea de proiectare - Fluor Corporation I %
4. | Activitatea de projectare - Louis Berger Group. f -
A | Activitatea de projectare — LUDAN o 3 R
_ 6. | Activitatea de proicctare - TEBODIN I R X
£- | Activitatea de proieclare - SPG Romdnia, N 5 |
8. | Activitates de proiectare - Tractebel Engineering T N | 5

in prezent pe piata de profil exista cea. 15 jucatori majori ce numérd intre 100 si 3300 specialist,
desi a din piota au iesit firme ca Snamprogetti, Lavalin Romdnia IPROCHIM siuandu-se in primii 10
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ca experiizd de abordare a profectelor din domeniw si pe locul 2 pentny ingineria specificd industrici
de ingrisaminte chimice. dupd LUDAN,

IPROCHIM este singura firmd din piaa de profil neprivatizatd, fiind societate pe aetitn cy
capital majoritar de star.

Stagnarea activithfii industriale in domeniu a condus fa reducerea pumdralui de obiective
industriale in curs de realizare si de perspectivi fapt ce a condus la seaderes nuntirului de proiecie st ln
Indsprirea concurenici prin intrares pe piafi 2 multos firme mici sai a uner asccialil de finme mici.
care olerteazi la prefuri sub cele practicate in mod curent pe math, care b nivelul Romdniel se situeazd
intre 25 — 40 eure. Prequl pentru oriom in domeniu serviciilor imgineresti a sclzut insd, datoritd asa
cum am specificat intelirii pe piati a finmelor micl, pentru anumine specialithti i fa 3 -7 euro In anul
218,

¢} Descrierea oriciirei dependente semnificative a societifii comerciale fafa de un singur
client sau fatd de un grop de clienti a cirui pierdere ar aves un impact negativ asupra
veniturilor societdfii

Activitaten de proiectare este mull afectatd de laptul ¢d investitiile din Romama i sfers de
activitate IPROCHIM sunt minore fagd de anii precedenti.
Faptul ¢ licitatiile publice, in marea majoritate, solicit ofene la cheie - proiectare si comstructie, duce
fa. perticiparea IPROCHIM la aceste licitalii numai in asociere cu un Constructor {antreprenerl. In
eeneral, firmele mari de constructii av infiingm propriile departamente de proiectare si imeresul pentry
IPROCHIM scade.
Imposibilitatea platii curente a datoriilor in termene priveazi IPROCHIM de participares la licitagii pe
de o parte din cauza existeniel datoriilor care gencreari imposibilitaten de garantare fie cu lichidig
lie cu documente de parantane.
Activitatea ADR este 5i ca afectatd de liberalizaren pictei care a condus la divizarea unei picte de
volum relativ constant, determinat de existenta a coa. 3500 cisternc care fac ohicctul inspectiilos
tehnice prin autorizarea alior trei organisme de inspectic,

Evaluares uspectelor legate de angajalii'personalul socictifii comerciale

#) Precicarea numarnlui si a nivelului de pregitire a angajatilor societitii comerciale
precam sioa gradului de sindicalizare a forjei de muncsi

Numarul efectiv de personal al IPROCHIM $.A. Bucuresti la data de 01.01.2019 g fost de 81
angajati, dar la 31.12.2009 de 57 angajai. inregistrandu-se o scadere de 20.6%. in special pe
departamenetele de ingineric si proiectare.

La 31122019 numdrel de persoaal a fost de 57 angajaii. structurnt astie|:

= personal de conducere: 2 persoane cu contract de mandar:
- personal administrativ: 27 angajagi;
- personal direct productiv (ADR., COY. ENG): 28 angajali.

Gradul de sindicalizare al forjei de munca pentru anul 2019 3 fost de 36%,

b} Descrierea raporturilor dintre manager si angajafi precum si a oriciror clemente
conflictuale ce caracterizeazi aceste raporturi

In anul 20019 nu au existar clemente de paturd conflictuald intre angajati si conducerza
sociefanin.

15  Evaluarea aspectelor legate de impactul setivitdfii de bazd a emitentului asupra medinlui
inconjuriior

Activititile IPROCHIM, servicii pentry inginerie ehnologicl, servicii pentru



inspectii tehnice si serviciile de inchirers sunt activitifi fardimpact asupra mediului. Aceste activivii
prin natura lor rspectiv prin solufiile tehnice deevoltate in prodecte st activititi , auditnl de conform itae
al inspectiilor si activitatea de inchiriere conduc la conservarea mediului.

L1.& Ewvaluarea activitiatii de cercetare si dezvoltare

Compartimentul  Cercetare Disvaluire deshimial la on moment dal ca cntitaie de e
slatiloare a necesitat reinfiinjarea ca compartiment independent. datorith seintririi 1PROCTIN i
circuitul participarilor la programele de reson . principals sctivitate a com partimentulul este aceea de o
identifica si aplica pe programele de cercetarc maicnale y internationale o mport de siriesiile de
desvaltare o care institutel prin echipa si prin expeniza specialistilor poate colabor,

Asigurd interfard cu institwiile de invatAmdnt superior — facultdti, ssociatii profesionale,
Clustere, sutoritdli coordonatoare activitdfi de C&D, Camere de comert din tard 5 din strdindtate dn
scopul gasirii mijloacelor de colaborare in programe structurale tehnologice.

IPROCHIM 1 fost i ckweste <3 revind partener fide] al Provemubur Natonal de Cercetare
Perzvoliare National sioal Programelor internationale | IFE, EEAMIMN. et participdnd din nou cu
proiecte diverse in competigiile lansate,

IPROCHIM desfisoard activitd)i de C&D atdi in cadrul unor parteneriate cil 51 praprii. legate
de solicitari punctuale ale clieniilor.

LLE  Evaluarea netivititii societifii comerciale privind managzementul riscului

Descrieren expunerii societdtii comerciale Fagid de riscul de pref, de credit, de lichiditre si
de cash-flow,

Grestiomarea riscului de preg

Expunerea societayi fagh de riscul de pref este monitorizatil prin contabilitatea de gestiune si
activitatea de calculatic a costurilor. care cuprinde urmatoarche aspecte:

Modul de formare a chelielilor de productie ale societatii;
Gruparea si comportamentul cheltuielilor in rapont cu factorii eare le generexsd 5i cu caracterul lor,
Prestabilirea mivelulid i structurii costurilor pentru fiecare prestatie in parte. precum si pentru
intreaga prestagie planificats
Inregisiearen analiticd curentd a cheltwiclilor de productic pe perioade de gestiune 51 de calcul a
indicatorilor cerutt de metodele de calculatic flosite la un moment dat:
Analiza comparaldi a nivelului s @ structurii cheliviclilor de producgie si, implicit, & costurilor
cilculote in baza lor, servind la optimizarea deciriilor in processl condscerii latusii valorice a
prestaici.
Actiunile pragmatice inijiate si desfisurate de societate in vederea realizdrii obiectivelor
contabilitagii de gestiune urméirese:
Deeterminarea costurilor pe produse;
Deeterminarca rentabilitdgii pe produse;
Producerca i fumizarea informatiilor necesare elaboririi, urmiririi si controlului bugelui de
veniluri i chelwieli. precum si actualizari indicatorilor care contribuie la optimizares deciziilor 1a
nivelul conducerii sacietlii.

Astfel. calculagia costurilor. care 513 la baza stabilini tarifelor de prestatii Tn vadrul societarii.
reprezintdl principalul instrument in actiunea de prospectare, identilicare si mobilizie a reservelor
interne ale societitii deoarece:

|.caleulatia costurilor furmizeaza informatii asupra laturii valorice a prestatiel realizate atit peniru
cheltwiclile efectuate n wrecut, ¢t si peniru cele prezente;

2.nivelul costurdlor prestajiel constituie un crileriu economic peniru eficientizarea activitdiii
societagii;

d.stabilires corectd a wwrifelor de prestafii reprezintd un instrumen important pentru conducersa
manageriald a societalii



.caleulalia costurilor este un instrument important pentru activitates de planificare fnanciard din
cadng socieLan;

s.organizind contabilitatea de gestiune atdt la nivelul societiifii. il si pe fiecare prestatic in parte se
ereeazd posibilitatea urmdririi costurilor in dinamica.

Crestionarea riscalui de eredit

Riscul de credit se referd la riscul ¢ff un partener de alaceri nu va reusi sd Tsi indeplineasca
ohligaliile contractuale. generind o pierdere financiard pentry societate, Riscul de credit aferent celor
Mk importanti parteneri este atent evalust, moniterizal s1 pestionar.

Ciestionarea riscolui de Nehiditate

I scopul evaludrii miscului de lichiditate, Muxerile de reroreric operationale si financiare
bugetate sumt monitorizate 5i analizate lunar in vederea stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete
i lichiditate. Analiza furmnizeaza bara pentru deciziile de finanare si angajamentele de capital,
Rezervele de lichiditate sub forma liniei de credil angajate sunt constituite PENIg @ asigurn in orice
moment solvabilitatea si Nexibilitaten financiard nocesard societaii,

Indicatorii de lichiditme oferd garanfin acoperirii dotoriilor curente din active curenle,
Lichiditaten penerala reprezinti raportul dintre active cireulanie totale i dutoriile curente, inregstrand
i anul 2009 valogrea 0,85,

Lichiditatea imediatd {testul acid) represintd un raport inre activele (curente diminuate cu
stocurile) 5i datoriile curente, valuarea acestui indicator fiind in anul 2019 de 0,55,

Riscul de lichiditme al socictatii s=a diminuat considerabil odata cu adjudecarea vanzarii
imobilului de la Cluj pe 30.10.20 19 |a pretul de 3.041.303 Iei ce va aduce un aport considerabil de cash
peiitru finaniarea socictatii,

Dreserierea politicilor si a obiectivelor societdnii comereiale privind mansgemeniul viseulul

Potrivit prevederilor OSGG nr. 40002015 pemirn aprofavea Codulied  controlidud lntern
managerial al entisdiilor prublice, cu modificarile si completirile ulterioare, cupringind standardele de
conirol intern managerial la entitagile publice =i masurile de control recesare pentru implementarea si
desvoltarea sistemului de control intern managerial, prin angajamentul deplin al conducerii societaii
$1 misurile dispuse, 5-a crent 5i adoptar cadrul organizatoric pentru implementarea si desvoltares
procesului de management al riscului in vederes gestiondirii riscurilor intr-un mod efl mai eficient,
cconomic yi eficace pentru atingerea obiectivelor in fintele prognozale.

La nivelul societdyii. prin decizia inernd a conducitonalui socieldfi s-a constituil Echipa de
gestionare & rfiscurilor i s-au stabilit responsabilii cu riscurile la nivelul compartimentelor,

In Programul de dezvoltare o sistemului de control iniern managerial al IPROCHIM S.A. pe
anul 2019 a fost previzutd actiunea de identificare si evaluare a riscurilor asociale ohiectivelor
specilice ale compartimentelor, precum 5i stabilirea masurilor de gestionare a riscurilor identificie 5i
evaluate la nivelul activitdilor din cadrul compartimentelor,

De asemenca. prin Programul de dezvoliare s-a previzut gi acfiunes de  completarea/actualizare
& Registrului riscurilor la nivel centralizat, fapt ce s-a si realizat pana fa finalul anului 2019,

Conducerea executivi a IPROCHIM S.A, a lust misuri pentri implementarca s desvoltarea

sistemului de control intern managerial si pentru o bund gestivnarea a riseurilor de s wate nivelurle
manageriale. acestea ffimd in curs de desfsurarc,

[l



LL%  Elemente de perspectiva privind activitatea societdtii comerciale

a) Prezentares sl analiarea tendingelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de

incertitadine ce alecteazi san ar putea afecta lichiditatea societinii, comparativ cu aceeasi

perioadd a anului anterior

- Implicarea si mai redusi a tinerewlui citre pregatire tehnica de specialitate sustinutd < de
instabilitalea salariald a societdtii:

Reducerea numanlui ’-.[‘E-l.l.jhﬂl!ur cu competente majore in eloborarea proiccielor din
caure obiective — nivelul deviirsth sitsan subiective — nivelul salarial necompetitiv in raport cu
companii Hlmll.ﬂi’ ca protil si aclivitate,

Liprsin 51 in perspectivd de a angaja tineri care 52 preia cunosterea celor cu experienta;

- Lipsi segmentului de specialisi eligibili activiigii de Proicctare de varsta medie cu experientd
de minim I ani care sa cominue activitagile de verificare si expertizare a projectelor,

- Responsabilitatea juridici a unui proieet se asigurd. de reguld, de minim 3 (trei) proiectanti cu
diferite nivele de pregitire, pe fiecare specialitate core concura ka elaborarea peestnia ceea ce
ar impune ke nivelul proieciadrii pentru obicctive de investitii, si acecasi cifrd de afaceri un
minim de 60 specialisti, lucru imposibil de asigural in conditiile economice sctunle ale
sOCietitii.

by Prezentaren gi analizarea efectelor cheltuiclilor de capital, curente sau anticipate
asupra situatiel fMinanciare a socictifii comparatiyv cu acecasi perioadd a anului trecut

Activitalea de investifii in cadmul socictitii IPROCHIM S.A. Bucuresii se destlisoara pe doud
directii principale:

irl anul 2019 s-au I't‘:-ilri:-"ﬂl: u:tu.:ltuieli de 'rn -.-v:-:li[ji insuma dﬂ %] mi-i lei

N | mu,zummnmm
i Cheltnicdi |mu-|t1m B - ET'L’-- Realizaf Diferen e | —; e
0| I | I | =31 | a=Envim
| Cheltuieli pentru investifii, din care = '
- investigii pentru patrimoeniul propriu al 1,395 163 A3 12aae
iwclr_tﬁw e e = N
<. | - Investitii aferentc. domeniului ]'.rirl:-ln. =] 1] i | i

In anul 2020 societatea isi propune realizarea unor cheluieli de mvestitii in sumd de 1 415 mii

) Prezentarea si analizarea evenimentelor, tranzactiilor, schimbdrilor economice care
alecteaza semnificativ veniturile din activitatea de bazi

Evenimente care afecieard semnificativ veniturile din activitatea de bazi

Contractarca  activitilii  indusiriale la nivel macro 31 microcconomic  si contestul
macroeconomic la nivel national gi international determing restrdngeri la nivelul activit i indusiriale,
afectand activitatea [PROCHIM care se adreseasdi investitiilor indistriale.

Intrarea in insalventd & uner clien|i determind nercalizares programului de prestatii plamificar,
precum giinregistrarea unor pierderi din creanle, fapt care influenicaza si Hchiditanes generald,

1. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATH

1. Precizarea amplasarii i o caracteristicilor principalelor capacitafi de productie in
proprietatea socictatii comerciale,

B



IPROCHIM is5i desfisoard activitatea de baza in sediul de birouri din Bucuresti, sir. Mihai
Eminecu nr. 19-21, sector |,
e asemenea . desfasoara activitati de inchiriere in urmatoarele sedii-
*  Bucuresti, sir. Calea Plevnei. nr, 1370, Sector 6.
*  Bucunesi. g, Mihai Eminesew, nr 0921, Sectior |,
& lasi, sir. Costache Megnd, nr, 48, Judetul fasi,
= Sibiu. st O, losn Batie nrd=6, Jodel Sibi

2.5 Deserieren si analizarea gradului de wzurd al proprietatilor societdtii comerciale

Din punct de vedere al stirii fzice si al menginerii in funclivne a mijloacelor fixe. gradul de
uweurd stabilit pentru instalatiile. echipamentele din patrimoniul societ@tii. conform Catalogului privind
clasificarea §i duratele normale de functionare a mijloacelor fixe este apreciat b peste 0%,

Amortizarca se calculeazd lo valoarea contabild (costul de achizitie saw valoarca reevaluati),
utifizandu-se metoda de amortizare liniark de-a lungul duratei de viakd utild cstimata a activelor,
incepand din luna urmdtoere punerii T functiune 5i s inelude lunar in costurile sacietiii,

Puratele de viagh utile estimate sum;

Categorie ~ Durata de viata utild ( ani)
Coneesiuni brevete si alte imobilizari necorporale 3 ani
Constructin 5-45 ani
Echipamente tehnologice {masini, utilaje i instalagii de lucru) 32 ami
Aparate si instalaii de masurare, control gi reglare 10-15 ani
Migloace de transpaort -6 ani
Muobilier. aparaturd birotici $i alie active corporile 3-15 ami

Amortizarca unui ectiv incepe cind scesta este disponibil pentru utilizere, adicl atunci cind se
afin in amplasamentul gi starea necesard pentru a funcliona in maniera doritd de conducere.

Amonizarea unui activ inceteazd cel mai devreme la duta cind activul este clasifical drep
definut in vederea vinzdrii (sau inclus int-un grup destinal ceddnii care este clasificat drept detinut in
vederea vanzirii) 5i la data la care activul este derecunoscut.

La 31.12.2079 valoarea neta contabila a imobilizirilor comporale. s prezinti asifel:

- lerenuri M.O83.527 bei
= grupa constructii 3.651,000 lei
= mstalafii tehnice si masini 70442 lei

= alte instalajii wiilaje §i mobilier 19.070 lei

= investitii imobiliare 4512391 Jei
= imerhilizdri corporale in curs 0 lzi

TOTAL IMOBILIZARI CORPORALFE: 99,345 426 lei
Terenurile nu se amortizeazil decarece se presupane < au o duratd de viaid nelimita,

2.3, Precizarea potenfialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societifii comerciale

Potentialele probleme legate de dreptul de proprictate ssupra activelor corporale ale socictifii
comerciale an fost rezolvate ulterior inchiderii exercitiului financiar 2016, Notificarile au [ost
solutionate potrivit Legii speciale prin propunere de seordare de despagubiri conform legii.



3. PIATA VALORILOR MOBILIARE FMISE DE SOCIETATE

Conform Hotdrdri de Guvern privind orpanizasea § functionarea Ministerului Feomomie,
IFROCHIM Bucuresti se afla sub autoritates Ministerului Fronomiet.

Capitalul social subscris si varsa integral este de B16.397,50 lei divizat in 326.559 acliuni cu
valoare nominald de 2.5 lei.

Structur H:.'Eil.‘lr'b."l.l'l-uluhli IPROCHIM S.A. ln 31.12.2019;

A .. | Pondere

Achionar | Nr. aefion | (%)
| Ministerul Economiei 23B.364 | 710026
Penomeuridis | 51| 00150
Vasile Didila ST.000 | 174547
Persoane fizice | 31044 | 9.5370 |
TOTAL | 3%

n cursul anului 20019 nu s-au desfiural activitlgi ale IPROCHIM S.A, Bucuresti de
achizifienare a propriflor scqiuni.

IFROCHIM S.A, Bucuresti nu are liliale, necxistand netiuni emise de societates mama detinure
de fifiale.

In cursul anului 2019 societalen nu a em is ohligatiuni.

3.1 Precizarea pietelor din Roménia si din alie fari pe care se negociazi valorile mobiliare
emise de societates comerciali

Actiunile IPROCHIM S.A. Bucuresti sunt traneactionate la Bursa do Vulor Bucurest, pe
Sistemul Alternativ de Tranzaclionare calegoria AcRo, simbal IPHI.

3.2 Deserierca politichi socictitii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/plitite/acumulate in ultimii 3 ani si dacd este cazul, n motivelor rentre eventuala
micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani

Pentru anul 2019 5-a inregisteat picedere neta in valoare de -1 336,637 lei. care se adauga la
plerderen de recuperat din anii anterfon in valoare de -3.626.2 Peh ) Jei. Ca urmvare, societates nu poste
distribui dividende actionarilor pana la recuperarea imtegrala a pigrderii contabile.

33 Descrierea oriciror activithti ale societifii comerciale de achizitionare 3 propriilor acfinni
Nu este cazul.

34 In cazul in eare societaten comercialii are filiale, preeizaren numarulul sioa valorii
neminale a actiunilor emise de societatea mama detinate de lliale
Mireste cazul,

35 In cazul in eare secictatea comerciald 2 emis obligationi si/sau alte titluri de creanje,
presentares modulai in care societatea comerciald isi aching abligatiile fatd de degindtorii
de astfel de valori mobiliare
M este cazul.



4. CONDUCEREA SOCIETATII

4.1.  Prezentarea listei administratorilor societifii si a urmdtoarclor informatii peairn ficeare
administrator

a} CV [nume, prenume, virstd, calificare, experientd profesionald, fupetia 5i vechimea in

funcfie)

I exercitiul financiar 2019 conducerea administrativa a societdfii a fost asiguratd de Consiliul
de Administratic | format din 5 membri ). b persoane exerciting atribuiiile previizute de lege i calitae
de administratori si‘sau Presedinte al acestu| organ de conducere coleeliva a socictii,

Componenga Consilivlui de Adminisiratic in exercifiul financiar 2019;

Nr. : = Funcfic
ert. PSS e hass i si durata mandatului®
Administrator provizoriu si
I | AVAN CATALINA-CODRLITA ECONMNISE Presedinte
2E10.2016 - 07,02, 20149
2. | VASILESCU LOREDANA furist A e

19.08.2016 - prezem
Administrator prowvizoriu
T2 T - 03072018

Administrator provizonu si
4. | CRISUNINA CARMEN Jurist Presedinie
(19.02.2009 - 29032014
Administrator provizoriu
27.04.2017- 11.12.2019
Administrator proyieoriu si
6. | TECHERA ANDREI GABRIEL economiss Presedinte
CLO32018-11.12.2019
Administratr provizoriu

DEMIAN FLORIN DANIEL inginer

T

5. | SZEKELY IULIA-ELENA jurnalisi

T | CHIRITA BOGDAN COSTIN Jurist

¥ o ; b . Administrator provizoriu
8. | TANASE BOGDAN PETER nginer 05.08.2019 - 11.12.2019

Administrator provizoriu si

9. | TANASE STAMULE economist Presedinte
12.12.2019 - prezent

Administrator provisori
12.12.2019 - prezen

Administrator provizoriu
|2.12.2019 - prezent

Administrator provizodu
12 12.200% - prezem

10, | MARINESCU VICTORIA jurist

I | TIBREA MIHAELA PARMENA BCinamisl

12. | CUCU IRINA ANDREEA relatii publice

* NOTA: Durata mandatului este pand la duta de referini, dar oo mai térziv de data alegerii
administratorilor in conformitate cu prevederile OULLG. nr, 109/ 2011, privind guvemares corporativi
aintreprinderilor publice.

b} Ohrice acord, intelegere san legiiturd de familic intre administratori 5i o alid persoand
datorila cirein persoana respectivi a fost nomits administraior
M este carul.

¢} Participares administratorului la capitalul socictidfii comerciale
M este cazul,

) Lista persoanclor afiliate societagii comerciale
Mu este cazul,
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4.2, Prezentarea listel membrilor conducerii executive a societdtil comerciale:
Conducerea executiva a IPROCHIM S.A, in anul 2019;

Nr. | Nume si Prenume Funetie

ert. | S . gidurata mandatului* =
L. | Aurelia Mihaela Oprescu Drirector General interimar |5.11.2016-13.03.2019
2. | Aurelis Mibaela Oprescu | Dircetor General Adjunct 09.01,2004-01.058. 2019

{contract suspendat in perioada asigurarii inferimatulu

_ : I5.00L.2006-13.03200% S -
|3 | Dan-George Tabacary Director General provizoriu 14,03,2019-16.00,2019
| 4. | Petra Tamicers | Director General provizoriu 16.09.2019-12. 12,2019
3. | Pan-George Tabacary Director General Adjunct 16.09.2019-12,12.2014
| 6. | Dan-George Tabacarw | Director General provizoriu 13.12.2016-28 01 2030

* NOTA: Durata mandatului este pind la data de referinii,

dar nu mai @rziv de dota nomiri

directorilor in conformitate cu prevederile O.LLG, nr, 109 / 2011, privind puvernarca corporativi a
intreprinderilor publice,

a} termenul pentru care persoana fice parte din conduceres executivi
Membrii conducerii executive sunt angajati in baza unui contract de mandat si remunerati in

limita stabilita de consiliul de Adminisirane.

4.3

b) wrice acord, infelegere san legiturd de Tamilie intre persoana respeetivd si o altd
persoand datoriti cireia persoana respectivd a fost numitd i membru al conducerii
exccutive

Nu este cazal,

¢) participarea persoanei respective 1a capitalul societitii comereinle

[3-na. Aurelia Mihacla Opreseu detine 40 setiuni, reprezentdnd 0.0122% din capitalul social,
Pentru ceilalti directori nu exista participdri la capitalul social al IPROCHIM S.A, Bucurest),

Pentru toate persoanele prezentate la 4.1, 50 4.2, precizarea eventvalelor litigii =am
proceduri administrative in care an fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la
activitatea acestara in cadrul emitentului, precum sioacelea care privesc capacitaics
respectived persoane de a-si indeplini stributiile in cadrul emitentului,

In exercitinl financiar 2009 nu au fost Fitigh core sa afcciere semnificativ activitatea societslii

5 SITUATIA FINANCIAR-CONTARBILA

Prezentares unei analize a sitvatici cconsmico-financiare actuale in perioada 2007-20149

al ehemente de bilan(: active care reprezinti cel putin 10% din total aclive; numerir si
alte disponibilitifi lichide; profituri reinvestite: total active curcnte; total pasive curente

Elemente patrimaon bibe s ] 2018 2019 ,:
_ ih | L K F_3
Total active 103.222.255 | 103645319 | 103572 481
Active imabilizate, din care: 99.771,256 | 99482953 | 99,372,550
| Imobilizir necorporale 4099 |.584 o 8435
| Imobilizar corporale ST20940 | Y9A55.091 | 09345427
Imobilizin coporale in s de | B ] a
excCufiy - |
Avatsuri peniry imobilizin == '
Aldte titlurd imobilizate 46.213 | 26,278 _;‘vl_g:;-'_H_I

1%



Al creanie imobilizate |
Active circulante. din care: 3202247 | AB4TEN | 4084249
Stocuri 709511 | HT2.150 1480975 |
Clienti 5i conturi asimilate 1877209 |  LAI08E1 | 1706232
Alie creanie 471.330 421.007 152021
_?Eﬂilc i taxe de recupesal _ )
Numerar si echivalente de numerar 144,197 213493 536,021
Cheltwieli in avuns 24R.752 14865 15682
Total pasive, din care 103,222,255 1L645.314 103.572.481
Capinal social Bl610E Bl 30 Bloans
Ajustari ale capitalului social -
_Alte elemente de capitalur proprii | B _
Rezarve din reevaluire 00206676 | HLOSI33T | oR.R05.90 |
Reserve legile 163.280 [ 63,280 163,280
Alte rezerve 2920206 2921209 | 262004 |
EUHLH realizat  din  reeerve din| 000 . =i
recvaluge = | —
Rezultal reporat fird |AS 29 3212402 3209697 | -3.057 188
Reauliat reportal din aplicarea [AS 20 o
Profit curcm o -242.639 32135 -1.336,612
_Kepartizarea profitului _ :
Total capitaluri proprii 99,742,522 | 99745738 | 0313056
Total datorii curente LIZRITR | I56RTRE [ aoimeT2
Total daterii pe termen lung 22,138 Jn a7
Frary izian 200,740 214,221 18| R
Venituri in avans 127575 116572 123.430 |
— o -t i
Activ net contabil WTALE2 | WTUSTIE | 08313086
e

Situatia datoriilor $i creanjelor

Datorii
Evolutia datoriilor todale in ultimii trei ani se prezinid astfel:
-lgi-
| | 27 (%] 208 1% 2019 %]
0 f 2 : "l -
Datori tofale | 3.150.417 | 303 | 3568788 | 3.44 | 4954180 | 478
Total Pasiv | 103,222,255 | 103645319 | 1I3ETILARL _|

La data de 31.12.2019 societaten Tnregistrensd datorii fad de bugewl de stat, hugetul
asigurdnilor sociale. bugetul local, institulii financiar bancare. fumizori de investifii. furnizorii pentru
prestini de servicii si Hvrir de bunuri. dupa cum urmeaza:

Datoriile totale : Tnregistrate la 31122019 sunt in valoare de 4.954 mii bei, reprecentingd:

Daiorti < 1 an: 4918 mii lei
I Datorii comerciale 1.747 mii lei
2. Imprumuturi pe termen scurt L0500 mii ded
3. Daerl privind bugetul statului si taxe datorste 1600 mii ler
4. Dator alerente contractelor de leasing-partea curents 20 mii lei
5. Alte datorii corente (salariai, actionari, debitori div) 500 mii fei
Datorii = 1 an: 35 mii lei

[



Creanfe

La data de 31.12.2019 creantele wiale inregistrate sunt in valoare de 2.158.253 kei. din care
creante comerciale 1706232 lei gi alte creante in valoare de 452.021 Jol.
Evolulia creangelor in perioada 201 7-2019-

afii-
Creaniy | Sold 3122007 | Sold 31.12.2018 Sold 31122009
Creanfe comercinle LETT.200 | 440851 1706 232
_Alte creange 471,330 421.007 452.02)
TOTAL 2.345.540 1861858 2158253
Facturile neincasate de la clienti la 31.12.2019 sunt in suma totala de | 706232, din care

facturi scadente | 434910 lei.

Analiza clientilor pe vechime in sold Ia 31122009 sa prezing, astfisl:

Se ohserva ponderea ridicata a clientilor neincasati

acestia fiind deju transferati in contul 4118 clienti Inceni si urmariti i instanta,

-l

Soolf chiongi | Anual 2010 | I’_'g-ﬂdu.-n: &y
- Intiireien 230 2ils 106,100 | 24% |

- intirzieri 31-60zile | o145 | (5
_- intdrzieri 6190 zile 25.662 | 2%
- inthrzieri > 00 zile | 1,176,324 | 6% |

[ Total | 106232 | 104%

de peste 90 de zike, o parte semnilicativa din

In wrma adresei nr. 44771 2.02.2020 s-a soliciat auditorului intern public sa efectuere o misiune
de audit al creantelor pentru 3 avea o imagine clar asupra stadiul liecarui client si a stabili masurile ce
Irchuie intreprinse pentru recuperarea debitelor, Auditul este in curs de destfasurare,

by contul de profit si pierderi

Evolufia venitrilor, a elementelor de cheltuieli si rezultatului exercitiului:

=lgi-
2017 2 iy
| | YENITURI TOTALE, din care: 7510882 | TA9T.A | 63T0.2N4
I, | Venituri din exploatare 500,806 1691338 6361601
2. | Venituri financipre TR R o] LR K
I | CHELTUIELI TOTALE, i care: 7,749,479 T4, 109 7. 706 R %
I | Chelwieli de exploatare, din care: 7T, 100 T 424 T6IT RT3
i chaltuieli materiale A 16313 157,724
b cheliuieli encrgle, apa 533489 d33. 187 527954
o _ - < B0 ad|
£ chettuieli cu persopalul. din care: 3.7 R 1 843,767
Er = o ; 3. T36.309
« sithrii brute s1 indemnizagi 2047053 § 738 §4G
i S Y 172312
= ehltueli asiguriri si protectic 740,937 !
=nciald 134, 9014
=y F L =TTE
i C‘Iuil_nl_n:'ll cu mmu*mam:!. £5 180 =75 1% =753.3008
imabilizirilor corporale si necosporale
. : = = WY
e | Mustari de valoare privind deprecierea T 29.163 3425
activelor circulante

T




baed, investifiilor si activitigi financiare,
perimde.

. poa o0 = I3
[ | Cheltuiel privind presagiite externe 1834753 ~3290a2 244641
o | Chelwieli cu alte impozite, tave 5i 296555 72954
virsininle = JIE 53
h. | Al cheltwieli de exploatane I15.535 32,545 TH.002
| 1| Ajustin privind provizioanele [23.479 12480 32415
2, | Cheltuieli financiare 49,579 #4685 79013
Il | REZULTAT BRUT =242 638 X218 13350632
IV | IMPOZIT PE PROFIT L 0 0
v ;TLEE NET DE REPARTIZAT, i Sirs 0
= *lond de participare a zalarisgilor (o
profi
- "surse proprii de finanase
- *dividende brute, din care:
simpozil pe dividende
- dividende mee
- Rezerva legali
=Acoperired pierderi lor contabile S
din anii precedenti ¥ ]_ A= .

¢} Cash Mow: toate schimbarile intervenite in nivelul numeraralui in cadrul activitdgii de
nivelal numerarului la inceputul si fa sBirsitul

SITUATIA FLUXURILOR DE TREZORERIE
ba data de 3171272009
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24.03.2020

prin anntlsltei
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HVANS
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