MINISTERUL ECONOMIE

Anexa la Ordinul ministrului economiei nr. g b 6 00001 ’.UZ?

SCRISOARE DE ASTEPTARI

prin care sunt stabilite dezideratele actionarului majoritar - Statul roman, prin Ministerul
Economiei, si ale celorlalti actionari, privind performantele organelor de administrare si
conducere ale Societatii IPROCHIM S.A. pentru o perioada de 4 ani

(2022-2026)

Statul roman, prin Ministerul Economiei (MEc), in calitate de actionar majoritar al S.
IPROCHIM S.A., in consuttare cu ceilalti actionari, a elaborat prezenta scrisoare care
stabileste asteptarile privind performantele organetor de administrare si conducere ale
Societatii, pentru o perioada de 4 ani.

Statul roman, prin MEc, doreste o imbunatatire continud a performantei si guvernantei
intreprinderilor publice din portofoliul sau precum si crearea unei relatii de cooperare
bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor transparentei,
responsabilitatii, eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor 0.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin Legea nr.111/2016
si ale Normelor metodologice de aplicare a 0.U.G. nr.109/2011, cu modificdrile si completdrile
ulterioare, aprobate prin H.G. nr.722/2016 si reprezintd dezideratele actionarului majoritar,
respectiv Ministerul Economiei, cu privire la evolutia S. IPROCHIM S.A. in urmdtorii 4 ani
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.  Rezumatul contextului strategic in care functioneaza IPROCHIM S.A.

Prezentare societate

Societatea IPROCHIM S.A. a fost fondata in anul 1948 ca institut de inginerie tehnologica si
proiectare pentru obiectivele de investitii promovate pentru dezvoltarea industriei chimice si
petrochimice din Romania.

In 1991, in baza Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unititilor economice de stat ca regii
autonome si societati comerciale, prin H.G. nr.156/07.03.1991, se infiinteaza societatea
comerciald, IPROCHIM S.A., cu sediul in Bucuresti, Str. Mihai Eminescu nr. 19-21, sector 1, prin
preluarea integrald a activului si pasivului Institutului de Inginerie Tehnotogica si Proiectare pentru
Industria Chimica - IITPIC - Bucuresti, care de la aceeasi data si-a incheiat activitatea.

IPROCHIM S.A. a fost inmatriculata la Oficiul Registrul Comertului al Municipiului Bucuresti sub nr.,
40/6485/1991,

IPROCHIM S.A. este o societate cu 72,9926% capital de stat, aflatd sub autoritatea Ministerului
Economiei, restul de actiuni - 27,0074% fiind detinute de alti actionari persoane fizice si juridice
(Actionarii}.

Societatea IPROCHIM S.A. are trei activitdti din care se obtin venituri, succint descrise:

- CAEN 7112 - ,Activitatea de inginerie si consultanta tehnica legata de aceasta” - activitatea

principala;

- CAEN 7120 - ,Activitati de testari si analize tehnice” Inspectii tehnice si certificare ADR-

Cov;

- CAEN 6820 - ,inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate”.
IPROCHIM S.A. definit ca institut de inginerie tehnologica si proiectare are ca activitate principala
JActivitatea de inginerie si consultanta tehnica legate de aceasta”, care s-a desfasurat continuu de
ta infiintarea institutului in anul 1948 si pana azi. Obiectul de activitate se defineste ca o actiune
complexa, coroborata de specialitati care in diferite proportii participa la realizarea proiectelor de
investitii in totalitate sau partial.

Initial, obiectul de activitate s-a adresat exclusiv domeniului mentionat, insa ulterior, avand in
vedere conditiile impuse de piata concurentiald, a fost necesara extinderea ariei acoperite de catre
serviciile furnizate prin activitatea de inginerie si proiectare si in alte domenii complementare sau
domenii noi, precum protectia mediului, valorificarea deseurilor, industrii speciale pentru dotarea
armatei etc.

Astfel, in anul 1994 IPROCHIM S.A. si-a constituit un compartiment autonom din punct de vedere
tehnic, denumit GRUP ADR, cu atributii de organism de inspectie si certificare pentru
implementarea i aplicarea prevederilor Codului ADR european in Romania. in anul 2015 si piata
inspectiilor ADR a fost liberalizata prin Ordinul Ministrului Economiei nr. 971/2014, revizuit in anul
2016, si Ordinul M.E.C.R.M.A. nr. 207/2016 prin care se modifica Anexa la Ordinul ME nr. 91/2014,
fapt ce a condus la diminuarea activitatii si in acest domeniu.
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Activitatea de inchiriere a fost o consecinta logica a detinerii de spatii care, pe masura restrangerii
activitatilor tehnice, au putut fi oferite spre inchiriere, sustinandu-se astfel activitatile tehnice
marcate de regresul investitional in domeniul eligibil al societatii.

Prin coroborarea si sustinerea reciproca a celor trei activitati, societatea poate mentine un echilibru
intre indeplinirea obiectivelor si obligatiilor ce ii revin din acestea.

Rezumatul contextului strategic n care functioneaza societatea

In viziunea Statului roman, prin MEc, activitatea societdtii trebuie sa fie aliniat3 la prioritatile si
obiectivele exprimate in Strategia nationala pentru competitivitate, in sensul valorificarii
potentialului competitiv al pietei. Astfel, societatea, prin realizarea obiectivelor propuse, poate
contribui la dezvoltarea economica in Romania, pe termen scurt si mediu.

ll. Viziunea generald a actionarului, Statul romén, prin Ministerul Economiei cu privire la
misiunea si obiectivele societatii

Actionarul majoritar, Statul roman, prin MEc, se asteapta ca managementul Societatii sa fie orientat
spre dezvoltarea activitatii in conditii de profitabilitate, s& urméareascd permanent stabilirea unui
echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate, protectia mediului, securitatea si
sanatatea salariatilor.

Societatea isi desfasoara activitatea intr-o piata libera, concurentiald, conform prevederilor Legii
societatilor nr. 31/ 1990 republicata, iar pentru a-si eficientiza activitatea este necesara atragerea
de investitii in vederea crearii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Misiunea societatii

Misiunea si obiectivele IPROCHIM S.A. au drept scop indeplinirea politicii Statului roman, prin MEc,
cu privire la cresterea profitabititatii si eficientei activitatii societatii.
Societatea trebuie sa fie preocupata de alocarea resurselor dupa criterii de maximizare a eficientei
economice si cresterea performantei, respectand standardele, reglementarile aplicabile si cerintele
de siguranta si securitate.
Astfel, in viziunea actionarilor, misiunea societatii poate fi structurata astfel:

» furnizarea unor servicii de inalta calitate prin ,stimularea investitiilor in acest domeniu”;

» implementarea principiilor de buna guvernanta la nivelul societatii;

» dezvoltarea pe termen mediu §i lung a societatii, prin realizarea programului de investitii

necesare, din surse proprii sau cu un cost de indatorare sustenabil;
» valorificarea oportunitatilor de piata;
» dezvoltarea resurselor umane din cadrul societatii.

Obiectivele principale ale S. IPROCHIM S. A,

» Gestionarea prudenta a resursetor si a obligatiitor asumate;
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Asigurarea stabilitatii financiare prin reducerea cheltuielilor §i recuperarea pierderii;
Analiza pietei specifice in care opereazi IPROCHIM S.A., extinderea si consolidarea clientelei
pe piata interna §i externd, cu precadere prin intensificarea eforturitor pentru cresterea
increderii actualilor contractori externi $i transformarea lor in ,parteneri de cursa lungi”;
Dezvoltarea/lansarea activitatii prin implementarea unor concepte conexe domeniului de
activitate al societatii;

Mentinerea unui tarif optim, in conditiile unor costuri in evolutie/crestere, raportat la
serviciile oferite;

Cresterea gradului de satisfactie a clientilor, prin cresterea standardului serviciilor oferite;
Respectarea termenelor de plat a datoriilor societitii;

Mentinerea unui numar de angajati necesar consolidarii activitatii viitoare;

Implementarea managementului avand la bazd informatiile si prognozele financiare in
functie de raspunsurile pietei serviciilor specifice;

Analiza continud a punctelor slabe si punctelor tari ale afacerii in contextul riscurilor si
oportunitatilor asociate;

Valorificarea eficientd a activelor societatii.

In domeniul activitétii profesionale

Pastrarea pozitiei IPROCHIM S.A. pe piata specificd a serviciilor de proiectare prin
mentinerea calitatii proiectelor elaborate si a serviciilor oferite;
Extinderea domeniilor de acreditare pentru diferite activitati specifice, in scopul credrii de
noi posibilitati de obtinere a comenzilor;
Crearea posibilitatilor de utilizare a unor instrumente de lucru {soft-uri specializate)
solicitate de clienti pentru executia documentatiilor;
Marirea cotei de piatd prin reorientarea serviciilor specifice spre colaboriri externe citre
orice domeniu de activitate, altele decét cele din chimie si petrochimie, cum ar fi, dar fara
a se limita, la:

- Segmentul de extractie si rafinare resurse minerale;

- Segmentul energetic al instalatiilor termotehnice si/sau pentru energie

conventionala;

- reciclare produse si/sau deseuri industriale;

- segmentul ingineriei mediului;
Intensificarea colaborarilor in domeniul cercetarii stiintifice prin abordarea de programe de
finantare externd in domeniul ingineriei tehnologice si ingineriei mediului;
Utilizarea eficientd a resurselor materiale detinute, imobile, spatii etc., in scopul preluirii
inflexiunilor cu impact negativ asupra activitatii de baza.

In domeniul activitatii de ADR si COV:

eforturi pentru obtinerea si mentinerea acreditarii RENAR, activitatea de ADR fiind una din
activitatile importante ale companiei;

mentinerea pietei pentru inspectii ADR si COV castigate de IPROCHIM S.A., piata fiind
deschisa si existdnd posibilitatea concurentei altor centre de inspectie prin acreditare
(autorizare);
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¢ contracte incheiate pe 4 ani cu centrele de inspectie, pentru a asigura stabilitatea acestei
activitati.
in domeniul activitdtii economico-financiare
» Continuarea politicii de austeritate financiar3, printr-o urmdrire si mentinere constant in
echilibru a veniturilor si cheltuielilor;
e Cresterea cifrei de afaceri si a profitului:

* Recuperarea creantelor institutului eventual, prin compensare;

» Valorificarea eficienta a activelor, prin inchirierea spatiilor libere din cladirile proprietatea
IPROCHIM S.A.

In domeniut politicii de marketing

Adaptarea activitatii la cerintele pietei;
Intensificarea contactelor cu clientii traditionali;
Atragerea de noi clienti din alte sectoare industriale;

Pastrarea imaginii IPROCHIM S.A. pe piata, prin cresterea calitatii serviciilor de proiectare,
a calificarii personalului, diversificarea serviciilor;

* Intensificarea reclamei, activitatii de promovare, in vederea constientizarii pietei ;
» Aplicarea strategiei ,lider prin cost” respectiv pastrarea unui tarif de proiectare scizut.

In domeniut politicii de personal

* Angajarea de absolventi cu studii superioare;

» Conservarea potentialului tehnico-profesional matur, ca bazi pentru pregdtirea unui esalon
tanar pentru a carui formare este necesard o perioada cuprinsa intre 3-5 ani;

» Perfectionarea continud a salariatilor in vederea mentinerii eligibilitatii profesionale pe
piata specializata a muncii;

0 prima conditie pentru evolutia viitoare a societatii constd in aplicarea unei politici salariale

stimulative, conditii de afirmare individual3 si de stopare a migrarii cdtre firme concurente.
 imbunatitirea structurii intre activitatile productive si cele administrative.

Obiectivele enuntate mai sus, in integralitatea lor, au scopul de a conferi societatii stabilitate
financiard, in conditii de prudent fiscal-bugetar3,

lll.  Scopul societatii

IPROCHIM S.A. este incadratd ca societate comerciald cu proprietate majoritara de stat, avand ca
activitate principala, ingineria tehnologici si proiectarea in domeniul industriei chimice in principal
si al celor inrudite din diverse domenii, dupd cum este stipulat in statut.
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IV.  Politica de dividende si de varsaminte din profitul net aplicabili societatii

Actionarul majoritar, Statul roman, prin MEc, va urmari cresterea pe termen lung a valorii societatii
si implicit a valorii dividendului.

Politica de dividende va fi una responsabil3, prudenti si predictibild si care va respecta nevoile de
investitii de dezvoltare ale societatii.

Actionarul majoritar doreste asigurarea unui echilibru intre politica de dividende si cea privind
asigurarea fondurilor necesare pentru programele pentru dezvoltare imodernizare.

Politica de dividende a actionarului majoritar se aliniazi prevederitor legislative in vigoare,
respectiv OG nr. 64/2011 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile
nationale si societatile cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

In viziunea Statului Roman, prin MEc, societatea trebuie sa devina stabild si eficientd in principal
prin reducerea cheltuielilor si recuperarea pierderii, astfel incit si inceapa sa realizeze profit.

V. Politica de investitii aplicabild societitii

Politica de investitii este parte integrantd a politicii generale a societatii. In prezent, pe piata de
profil exista mai multi jucatori importanti, IPROCHIM S.A. situdndu-se printre primii, atat ca
experinta de abordare a proiectetor din domeniu, cit si In privinta ingineriei specifice industriei de
ingrasdminte chimice. Societatea este printre putinii furnizori romani de servicii tehnice de
consultantd tehnicd si proiectare pentru utilaje - vase, rezervoare, coloane, reactoare,
schimbatoare de caldura tehnologice si altele.

Piata serviciilor de proiectare este puternic3 si necesitd imbinarea optima intre partea financiara,
partea tehnica si management performant.

Clientii doresc, in acelasi timp, preturi mici, abordarea in proiecte a unor solutii tehnice judicios
fundamentate si implementarea de tehnologii si materiale moderne, recunoscute pe plan european,
marirea sigurantei si a duratei de exploatare a instalatiilor proiectate.

IPROCHIM S.A. se confruntd cu dificultati in obtinerea contractelor, pe o piata in care investitiile
au scazut, iar firmele concurente private s-au inmuttit si au flexibilitate mai mare in adaptarea la
cerintele pietei.

Politica societatii urmareste ca aceasta si nu marcheze doar o imobilizare de capital, ci si o anumita
activitate legatd de angajarea unor cantitati de resurse naturale si umane, initierea si mentinerea
unor relatti cu intreprinderi din ramuri de activitate conexe.

Potrivit Ordonantei nr. 26/2013 privind intdrirea disciplinei financiare la nivelut unor opera (
economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
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sau detin direct ori indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare, la
fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli, societatea trebuie sa aiba in vedere, fara a se
limita la acestea, ca programele sale de investitii si dotari, sa fie fundamentate in limita surselor
legale de finantare.

in viziunea actionarului majoritar, in politica de investitii aplicabild societatii IPROCHIM S.A.,
decizia conducerii trebuie sa fie orientata spre consolidarea profilului de activitate al organizatiei,
prin investirea in tehnologii noi si in resursa umana. Astfel, sunt necesare investitii in IT - hard si
soft, asigurarea suportului tehnic necesar pentru mentinerea certificarilor si autorizatiitor detinute
de societate, reparatii obligatorii la cladirile detinute de societate si crearea unor surse
suplimentare de venit, ca urmare a vanzarii unor active nefunctionale ale societatii.

Ca actionar majoritar, Statul roman isi rezerva dreptul de a solicita informatii ulterioare cu privire
la directia strategica a Societatii, tindnd seama de asteptarile generale exprimate in prezenta
scrisoare.

VI. Dezideratele actionarului majoritar, Statul roman, prin Ministerul Economiei, cu privire
la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii

Statul romén, prin MEc, doreste sa sprijine activitatea S. IPROCHIM S.A. intr-un mod constructiv si
transparent si sa colaboreze cu membrii organelor de administrare si conducere pentru identificarea
modalitatilor de imbunatatire a performantelor societatii.

Planul de administrare pe care membrii Consiliului de Administratie trebuie sa il elaboreze, conform
legislatiei guvernantei corporative, va reflecta, prin actiuni concrete, asteptarile exprimate de
actionari prin scrisoarea de asteptari pentru urmétorii 4 ani. Consiliul de Administratie fsi va
desfasura activitatea in baza acestui Plan de administrare pe toata durata mandatului si, de
asemenea, va indeplini indicatorii de performanta financiari si non-financiari negociati si aprobati
de catre Adunarea Generald a Actionarilor societatii.

in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa, Planul de administrare va fi publicat pe
pagina de internet a companiei.

De asemenea, administratorii societatii trebuie sa asigure transparenta activitatii prin publicarea
pe pagina de internet a acesteia, a tuturor informatiilor publice prevazute de legislatia aplicabila.

in vederea asigurérii in timp optim a unei comunicari eficiente cu actionarul majoritar cu privire
la directiile strategice ale societatii, Ministerul Economiei se asteapta ca membrii Consitiului de
Administratie sa colaboreze indeaproape si sa transmita documentele de raportare in termenele
prevazute de lege si de actele administrative emise de catre actionarul majoritar, precum si oricare
alte informatii pe care autoritatea publica tutelara le considera necesare.
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Totodata, in situatia constatarii oricaror nereguli sau abateri de la indeplinirea indicatoritor de
performanta stabiliti in anexele la contractele de mandat ale noilor administratori, Statul Roman,
prin MEc, trebuie notificat in cel mai scurt timp.

VIl.  Conditii privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de socjetate

Actionarul majoritar, Statul roméan prin MEc, doreste ca administratorii societatii sa acorde o atentie
deosebita imbunatatirii calitatii serviciilor oferite si cresterii sigurantei avand in vedere specificul
activitatii desfasurate, conservarea si folosirea in conditii optime a tuturor bunurilor aflate in
patrimoniu, precum si sustinerea unei structuri optime de personal specializat.

Pastrarea unui nivel ridicat al calitatii serviciilor oferite clientilor va atrage ulterior un numar sporit
al acestora.

In acest sens, sunt necesare verificari periodice ale tuturor elementelor de sigurantd impuse de
legislatia in vigoare.

Calitatea serviciilor este asigurata prin sistemul calitdtii implementat in conformitate cu
standardele 1SO 9001, 1SO 14001 si ISO 45001 la nivelul societatii, de acreditarile si certificarile
detinute de societate pentru diversele activitati si sub activitati, specialitati in care capabilitatile
permit prestarea de servicii, precum si de suportul logistic detinut, respectiv sistemul informatic si
dotarile IT&C, ce sustin activitatea de inginerie tehnologica si proiectare,

Principalele probleme cu care se confruntd societatea:

Domeniul economic si financiar

» Scaderea accentuata a veniturilor din activitatile societatii deoarece:

— activitatea de inginerie tehnologica si proiectare este mult afectata de faptul ca investitiile
din Romania in sfera de activitate IPROCHIM S.A. sunt reduse ca numar si minore ca pondere
valorica fata de anii precedenti, ca de altfel in zona industriala in general;

— licitatiile publice, in majoritate, solicita oferte la cheie - proiectare si constructie, ceea ce
necesitd participarea IPROCHIM S.A. la aceste licitatii numai Tn asociere cu un constructor
{antreprenor), directie in care societatea intampina dificultati din cauza faptului ca firmele
mari de antreprenoriat au infiintat propriile departamente de proiectare si/sau au
colaborari prestabilite. In aceasta situatie, interesul colaborarii cu IPROCHIM S.A. pe partea
de proiectare este redus;

-~ liberalizarea pietei si pentru serviciile ADR a generat un proces similar celui intamplat cu
activitatea de proiectare, proces de diminuare treptatd a veniturilor, intr-o piatd haotica
care conduce in particular la situatii de concurentad neloiald la nivelul organismelor de
inspectie;
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liberalizarea pietei pentru serviciile ADR a condus la divizarea unei piete de volum relativ
constant, determinat de existenta a cca. 3500 - 4.000 cisterne in piata care fac obiectul
inspectiilor tehnice, prin autorizarea a inca trei organisme de inspectie;

Imposibilitatea asigurarii lichiditatii curente datoritd reducerii veniturilor, termenelor
lungi de recuperare a creantelor;

Imposibilitatea asigurarii unui capital de lucru suficient sa asigure fluenta obligatiilor de
platd ale societatii;

Activitatea de inchiriere este la randul ei limitata de starea de degradare a spatiilor de
care dispune societatea si pe care le-ar putea inchiria. Lipsa resurselor si a lichiditatilor in
zona inchirierilor determina inchirierea de spatii categoria birouri clasa B;

Lipsa sustinerii de recapitalizare a societtii prin vanzarea a cel putin unui activ subutilizat
al societatii si transformarea astfel, partiala, a capitalului imobilizat in capital circulant,
pentru a raspunde masurilor de redresare a societatii si dezvoltarea afacerilor de bazi;
imposibilitatea valorificarii unor active in conditii de necesitate atdt ca urmare a
reglementarilor legislative si/sau conditiilor procedurale cat si a erodéarii continue a stérii
fizice a cladirilor posibil a fi valorificate, nefiind posibila asigurarea intretinerii acestora.

Domeniul competitivitatii tehnice si al resursei umane aferente

P

Numarul redus al personalului de specialitate in aproape toate subdiviziile activitatii de
proiectare tehnologica, activitate ce ar putea creste in conditiile existentei unei resurse
umane calificate posibil a fi angajata in regim de urgenta pe proiecte, pentru care nu exista
0 piata a muncii specifica acestui tip de servicii, dar si de consultantd ADR,;

Lipsa unui esantion de personal de varsta tanara si medie care sa preia responsabilitatile
activitatilor;

Lipsa unei dotari inteligente cu software de ultima generatie §i existenta unor
instrumente de lucru la limita functionalitatii si/sau subdimensionate care genereaza
sincope in desfasurarea activitatii;

Imposibilitatea asigurdrii unei intretineri corespunzatoare in stare de functionare a
activelor care sa poata genera noi venituri prin inchiriere;

Riscurile generate de lipsa de personal si de personal calificat intr-o specialitate sau alta,
si riscul de a NU rdspunde cererilor de ofertd pentru lucrdrile de proiectare sau
imposibilitatea utilizarii instrumentelor inteligente de lucru din cauza neplatii in termene a
licentelor IT, conduc la pierderea accesului la proiecte majore;

imposibilitatea actualizarii instrumentelor/softurilor IT existente, necesare in
desfasurarea activitatilor, genereaza dificultdti majore prin imposibilitatea utilizarii
conditiilor oferite de tehnologiile IT;
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Principalele directii de actiune ce trebuie urmate :

» Angajarea, in regim accelerat, a unei proceduri de recapitalizare a societatii prin vanzarea
de active mai putin utilizate n activitatea curenta si transformarea, astfel, partiala, a
capitalului imobilizat in capital circulant, pentru a raspunde masurilor de redresare a
societatii si dezvoltarea activitatilor de baza;

» Stabilizarea deciziilor pe termen mediu si lung prin implementarea prevederilor 0.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare;

¢« Promovarea serviciilor IPROCHIM S.A. pe piata interna a beneficiarilor din domeniile
industriei chimice, petrochimice, gas & oil si de aparare;

» Realizarea investitiilor prevazute in programut de restructurare;

» Recapitalizarea societatii si crearea unui fond de rulment cu scop de relansare si up-gradare
a activitatii curente fundamentand astfel premisele unor decizii executive de:

- refacere si intinerire a echipei de executie prin angajarea de absolventi cu studii
superioare;

- stopare a migratiei specialistilor catre terte firme din motive/ratiuni salariale, prin
asigurarea corelarii salariului mediu pe societate cu salariul mediu pe ramura publicat
de Institutul National de Statistica;

- conservare a potentiatului tehnico-profesional matur, ca baza pentru pregatirea unui
esalon tanar pe o perioada cuprinsa intre 3-5 ani;

- promovare a unei politici salariale stimulative, conditii de afirmare individuala si de
stopare a migrarif catre firme concurente, n special a esalonului tanar, este o prima
conditie pentru o evolutie viitoare sanatoasa a societatii.

VIll,  Etica, integritate si guvernantd corporativa

in viziunea actionarului Stat, administratorii si directorii societatii trebuie sa actioneze in acord cu
cerintele Sistemului de Control Intern Managerial, ale Strategiei Nationale Anticoruptie, precum si
ale Codului Etic, si sa respecte prevederile legale din domeniul Eticii, Integritatii si Guvernantei
Corporative, in spiritul responsabilitatit si practicilor transparente de afaceri.

Codul Etic este reprezentat de principiile, normele si standardele in baza carora o organizatie fsi
desfasoara activitatile, relatiile interne si interactiunile cu partile interesate externe. Etica mentine
standarde ridicate de integritate, protejeaza reputatia afacerii, genereaza incredere, asigurd
sustenabilitatea afacerii si poate creste profitabilitatea companiei.

La nivelul societdtii este obligatorie constituirea a cel putin doua Comitete consultative cu atributii
prevazute de legislatia in vigoare:

- Comitetul de nominalizare si remunerare;
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- Comitetul de audit.
Functionalitatea organelor de administrare si conducere ale Societdtii

Administratorii si directorii societatii vor elabora si revizui strategia de dezvoltare a acesteia,
precum si a politicii privind gestionarea riscurilor. Vor monitoriza eficienta implementarii sistemutui
de guvernanta la nivelul societatii si vor gestiona eventualele conflicte de interese.

Membrii Consiliului de Administratie si directorii vor asigura integritatea sistemelor de raportare
contabila si financiara (inclusiv auditul extern) si existenta sistemelor de management al riscurilor,
control intern si conformitate cu reglementarile si standardele relevante. De asemenea, vor
superviza comunicarile si raportarile externe.

Asteptarile actionarului majoritar, Statul roméan, prin MEc, se indreaptd cu precidere catre:

. conformitatea totald a situatiei societatii cu cerintele legislative incidente;

. promovarea si respectarea valorilor organizationale (profesionalism, traditie, dialog social,
respect fatd de oameni si mediu, respect fata de cultura organizationald, comunitate, istorie etc);
. optimizarea calitatii implementarii principiilor de buna guvernantd corporativa, etica si
integritate;

. identificarea si evitarea incompatibilitatilor si a conflictelor de interese, prevenirea si

raportarea fraudelor, actelor de coruptie si semnalarea neregularitatilor.

Administratorii societatii, precum si conducerea executiva trebuie sad asigure ducerea la indeplinire
a obligatiilor ce le revin in aplicarea bunelor practici de guvernanta corporativa si a legislatiei in
domeniu, respectiv: raportarile, realizarea indicatorilor de performanta, transparenta cu privire la
rezultatele economico-financiare s.a. Astfel, prin grija presedintelui Consiliului de Administratie,
societatea va respecta prevederile cu privire la transparenta in aplicarea 0.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificatd si aprobatd prin lLegea
111/2016.

in lumina principiilor guvernantei corporative a intreprinderilor publice dezvoltate de Organizatia
de Cooperare Economica si Dezvoltare (OECD), Consilile de Administratie ar trebui si aibad
autoritatea, competenta si obiectivitatea necesare pentru a-si indeplini functiile de orientare
strategica si monitorizare a conducerii societatii, actionand cu integritate si fiind trasi la raspundere
pentru actiunile lor de catre actionari.
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IX.  Asteptari privind gestionarea riscurilor

Statul roman, prin Mec, considerd ca impactul negativ al riscurilor asupra activitatii societatii,
precum si asupra rezultatelor economico-financiare poate fi evitat prin asigurarea unei optimizari
eficiente a managementului riscurilor identificate.

Monitorizarea permanenta a principalilor indicatori de risc cu privire la activitatea societatii pot
reduce gradul de expunere la efectele unor riscuri inerente de natura economico-financiara,
comerciala, juridica, operationala etc.

In acest sens, se va efectua si o analizd a impactului si tendintelor generale ale mediului extern
(anatiza PEST-politic, economic, social 5i tehnologic), elaborata din perspectiva factorilor politici si
legislativi, economici, socio - culturali si tehnologici care pot avea influente directe/indirecte
asupra activitatii economice a IPROCHIM S.A.

De asemenea, este necesara continuarea tuturor actiunitor intreprinse in acest sens pana in prezent,
respectiv:

- Sistemut de Control Intern Managerial: Comisie de monitorizare si echipa de gestionare a riscurilor,
Program de dezvoltare a SCIM, Registru al riscurilor la nivelul societatii, situatii centralizatoare
privind stadiul imptementdrii, Raport anual si elaborare proceduri formalizate pentru parte din
activitatile societatii;

- Strategia Nationald Anticoruptie: Planul de integritate;

- cresterea transparentei si standardizarea afisarii informatiilor de interes public: strategie de
comunicare a societatii.

Asteptarea Statului Roman, prin MEc, este legata de optimizarea de catre administratori a riscurilor
ce pot afecta activitatea societatii.

X. Asteptari ale autoritatii publice tutelare privind cheltuielile de capital, reducerea
cheltuielilor si alte aspecte ale afacerii

Actionarul, Statul romén, prin MEc, doreste ca organele de administrare si conducere ale societatii,
in urmatorii patru ani, sa isi axeze activitatea pe identificarea solutiilor privind finantarea si
realizarea de proiecte care acopera intregul spectru al activitatilor specifice.

Statul roman, prin MEc, doreste ca administratorii/directorii societdtii sa actioneze in procesul
de conducere pentru obtinerea performantei financiare sustenabile, avand in vedere, fara a se
limita la:

s cresterea veniturilor;
+« reducerea cheltuielilor;
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e recuperarea pierderilor;

¢ identificarea intr-un mod optim/eficient a necesarului de resurse umane, in raport cu
necesitatile activitatilor desfasurate si pentru dezvoltarea societatii;

¢ indeplinirea obiectivelor asumate, in masura in care este posibil, cu costuri minime in
conditii de eficienta operationala organizationala.

Xl.  Asteptari nefinanciare ale actionarului Stat, prin MEc

in viziunea actionarului Stat, conducerea societitii ar trebui sa urmeze citeva directii principale de
actiune:

. Mentinerea si dezvoltarea unei culturi a responsabilitatii sociale bazate pe etica in afaceri,
echitate sociala si economicd, corectitudine in relatiile de muncd, transparentd si
integritate;

. Comunicarea constanta cu Autoritatea publica tutelara in privinta directiilor strategice ale
societatii;

. Transmiterea catre Autoritatea publica tutelara, in termenele previzute de lege si de actele

administrative emise de Ministerul Economiei, a rapoartelor elaborate de Consiliul de
Administratie cu privire la reatizarea indicatorilor de performanta prevazuti in contractele
de mandat, in vederea monitorizarii acestora si a oricéror alte informatii pe care actionarul
le considera necesare;

o Cresterea gradului de dezvoltare profesionala a resursei umane, prin formare profesionala si
specializare;

o Diversificarea activitatilor desfasurate de societate;

. Promovarea unei politici de marketing si continuarea investitiilor in vederea stimuldrii

cresterii cererii potentialilor clienti, precum si a gradului de satisfactie a acestora;
. imbunatatirea cadrului de imptementare a principiilor de guvernanta corporativa.




