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Curticulum Vitae

INFORMATI

TICLEA TIBERIU
PERSONALF !

&

EXPERIENTA
PROFESIONALA

25.02.2022 - prezent Administrator
IAR S.A.
Str. Herman Oberth nr. 34, Ghimbav, jud. Brasov (Romania)
Activitdy si responsabilitati principale
Membru in Consiliul de administratie al societitii pe actiuni listate la bursi
Membru in Comiterul de audit
Industria aeronautica

21.02.2022 - prezent Consilier
Ministerul Economiei
Calea Vicroriei nr. 152, sector 1, Bucuresti
Activird si responsabilitati principale
Consilier la cabinetul demnitarului
Administraia publici centrali

U3.04.2004 —prezent Avocat asociat coordonator — Managing Partner

vruedar clin eeeroimres

SCPTiclea Ticlea & Partners — Societate civil de avocati | Baroul Bucuresti
etk 4. pratesici e avocar St Vasile Parvan nir. 12, sector 1, Bucuresti (Roménia)

Activitat si responsabilitati principale

Atributii si responsabilitfi de manager general si de coordonare specifice conducerii i

ii_‘p! inirii

T

1

altur Functii)

activitdgii unei sociecati civile profesionale de avocati

Domenii principale de activitate

* Organizare, reorganizare si functionare corporativa (corporate, restrincturing si MerA)
® Planificarea, organizarea §i gestionarea activitdgilor de management, financiar-
contabile, comerciale, de achizitii, de contracte si de personal

Managemencul resurselor umane, gestionarea raporturilor de munci ale salariagilor si
functionarilor publici, precum si gestionarea relatici dintre parrona si organizatii
sindicale / asociatii ale salariatilor

® Investitii publice, investitii striine si optimizarea libertacilor economice in cadrul UE
® Raportul cu administraia publica, raportul dintre instituiile administratiei publice,
organizarea si funcionarea institutiilor publice, precum si monitorizarea si controlul
chelielilor bugetare

Achizitii publice — vasta experienta in procedura completd, de Ia initiere, pand la faza
litigioasd si finalizarea contractelor de achizitie publici

* Domenii specifice: Energie | Big Pharma | Aviatie
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Curriculum Vitae Ticlea Tiberiu
*  Fiscalitare, andifrauda, evaziune fiscali, spalarea banilor, corporute crime
® Fond funciar (real estate) si autorizarea constructiilor
* Litgii de munci si contenciosul funcriei publice

® Insolventa si lichidare | Fxecutare silita

Servicii de consulranta, asistenti, reprezentare juridica si de manacement., specitice
t] 3 11 -
profesici de avocat si avocaturii de afaceri

Director executiv

Clubul Sportiv Rapid

Calea Giulegti nr. 18, sector 6, Bucuresti

Activitati 3i responsabilititi principale

Conducerea executiva a institutiei publice

Ordonator de credite

Exercitarea drepuului de administrare asupra bazelor materiale sportive si a altor active
aflate in proprieratea statului

Activitarea cluburilor sportive de drepr public aflate in subordinea administratici publice

centrale — Ministerul Transporuailor si Infrastrucrurii

Administrator / Director General Adjunct — CAO

Compania Narionali de Transporturi Aeriene Romane — TAROM S.A.

Calea Bucuregtilor nr. 224 Otopeni, jud., [lfov (Roménia)

Activitai si responsabilititi principale

Administrarea si conducerea executivi a companiei nationale de transporturi

aeriene in vederea indeplinirii obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite

Functii conexe incredintate :

# Coordonarea si semnarea intocmirii bugetului de venituri si cheltuieli

= Inlocuirea prin delegarea integrali a functiei de Director general — CEO

® Inlocuirea prin delegarea integrald a functici de Director financiar — CFO

® Delegarea atributiei de reprezentare a Consiliului de administratic in relatia cu
Adunarea generala a actionarilor si la sedingele acesteia

* Pregedintele Comisiei patronale de negociere a Contractului Colectiv de Munci
la nivel de unitate TAROM pentru anii 2015-2017

* Presedintele Comisiei de elaborare si negociere a grilei de salarizare

* Responsabil de supravegherea si coordonarea procedurilor de achizitie privind
achizitiile strategice, precum si a celor de asistentd juridici

® Membru in Comitetul de Audit

Mod de selectie si numire:

» In primul mandat, selectat in functia de administrator neexecutiy prin
procedura  internationali de citre expertii  in  recrutare  asociati
PricewaterbouseCoopers Tax Advisors & Accountants SRL (lider asociere), D ¢+ B
David 5i Baias SCA si George Butunoiu Group SRL si numit de AGA conform
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

®* Tot in primul mandat, ulterior selectat si numit de Consiliul de administratie
conform OUG nr. 109/2011 in functia de Director General Administratiy —
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Curriculum Vitae

Chicf Administrative Officer, pozitie de director general adjunct, devenind astfel
administrator executiv.

In cel de-al doilea mandat, selectar in functia de administrator neexecutiv de
cacre expertul independent in recrutarea resurselor umane Pluri Consultants si
numit de Adunarea Generald a Actionarilor conform OUG nr. 109/2011.

Realiziri semnificative in primul mandat:

Exercitiul financiar 2015-2016 (primul an de mandar) a fost primul dupa 2007
in care s-a stabilizat fluxul de numerar si in care s-a realizat o crestere
considerabild a soldului final de disponibilititi in numerar si conturi asimilate,
cu o valoare neti pozitivi de aproximativ 20 milioane USD

Tinta de rezultat financiar anual asumati de actionari (inclusiv statul) prin

Planul de administrare pentru anii 2013-2016, anume pierdere de 50 milioane

lei. a fost cu mult depisita in sens pozitiv, pierderea fiind redusi de la

aproximativ 110 milioane lei in 2014 la aproximativ 27 milioane lei in 2015.

Desi EBITDA a fost pozitiv, doar deducerea cheltuielilor de naturi nemonetari

(amortizari, provizioane si diferente negative de curs valurar), precum si cresterea

cheltuielilor cu provizioanele, au contribuit la un rezultar financiar negativ

(pierdere nemonerara)

Coordonarez si finalizarea negocierilor privind incheierea unui parteneriat in

exclusivitate pentru pasagerii Tarom prin care Compania si ofere la vanzare, la

preg preferential, produse comercializate inflight si/sau online

Coordonarea si finalizarea negocierilor privind instalarea, organizarea si

mentenanta unui sistem in-flight de divertisment de tip intraner , AirFi”

Coordonarea intocmirii, pentru Consiliul de administratie, a Planului de

administrare 2016-2019 si a strategiei de restructurare, redresare si dezvolrare

economicd a companiei pe termen scurt, mediu si lung;

Coordonarea imbunatatirii functionarii corporative sub urmitoarele aspecte:

- reorganizarea activitdtilor de achizitii (prin centralizarea diferitelor structuri
disparate intr-un departament unic), de resurse umane (prin propunerea unei
noi scheme organizatorice) si juridice (prin restructurarea directiei juridice);

- revizuirea  procedurilor §i - fluxurilor de Jucru pentru  simplificarea,
flexibilizarea, eficientizarea §i scurtarea circuitelor de avizare/aprobare,
pentru  reducerea  birocratiei, precum  §i pentru  fundamentarea
eliminirii/comasarii structurilor paralele,

Incheierea negocierilor colective cu cele noui sindicate constituite la nivelul

unitatii, respectiv cele doud federatii reprezentative la nivel de sector, precum si

cu reprezentantii salariatilor i semnarea Contractului colectiv de munci la nivel
de unitate pentru anii 2015-2017 dupi aproximativ un an de negocieri;

Coordonarea intocmirii primelor forme de grile de salarizare

Realiziri semnificative in cel de-al doilea mandart:

Fard de perioada de referingi 2010-2017, au fost generate cele mai mari venicuri
generate din exploatare, cel mai mare numar de pasageri transportati, cel mai
mare {oad facror mediu si cele mai multe curse operate

Au fost generate cele mai multe vanziri online din istoria companiei
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Curriculum Vite Ticlea Tiberiy

= In pericada dintre primul si al doilea mandat, s-a inregistrat o scadere accentuara
a lichidicarilor financiare si a EBIDTA, insi in al doilea mandat EBITDA revine
pe plus, la aproximativ 2,7 milioane USD

* Prima campanie integrata de publicitate din ultimul deceniu

Transporeuri asriene de pasageri 5i alte fapte de comert specifice companiilor aeriene

Avocat colaborator

Suivior Assoesate

Seniar | Maitaging Assaciate

Cabinet de avocat Alexandru Ticlea” | Baroul Bucuregti

str. Baltagului ne. 5. sector 5, Bucuresti (Romania)

Activitati si responsabilitati principale

* Acordarea de asistentd, consultanti juridica si de management:

- organizares, functionarea si reorganizarea societitilor comerciale, pentru investitori
ronyini i striing;

- desfasurarea de proiecte in domeniul energiei regenerabile;

- organizarea si desfisurarea procedurilor de achizitii publice;

- negocierea §i redactarea contractelor civile si comerciale,

® Asistentd i reprezentare juridici a persoanelor de drepe privat si a celor de drept
public:

- atdt in faga instantelor de judecatd, organelor de cercetare penali, instantelor
administranv-jurisdicionale, a autoritatilor si institutiilor publice. cat si in fata altor
persoane de drept privat sau de drept public;

- formularea de actiuni, redactarea de cereri de chemare in judecada, plangeri, sesiziri,
denunturi, acte de procedurd in aparare (intampiniri, raspunsuri la intdmpinari,
cereri de probe, concluzii scrise etc.);

- pledarea cauzelor civile (inclusiv profesionale / comerciale), de dreptul muncii si
penale in faga instangelor judecitorest;

- pledarea cauzelor de drept administrativ in instantele judecatoresti si in instantele
administrativ-jurisdictionale (inclusiv Consiliul National de Solutionare a
Contestatiilor. Consiliul National pentru Combaterea Discriminirii etc.),

* In calitate de Managing Associate, atribugi si responsabilititi de management,
coordonare §i organizare a activititii operationale a unui cabinet de avocat.
Servicii de consulrantd, asistentd, reprezentare juridicd §i de management, specifice

profesici de avocat si avocaturii de afaceri

Asistent universitar

Universitatea Ecologici din Bucuresti

Bd. Vasile Milea nr. 1G, sector 6, Bucuregti

Activititi si responsabilitdti principale

Organizarea si desfasurarea activiitilor turoriale de seminar pentru materia drepr civil

Invatamantul superior (universicar)

Preparator universitar
Universitatea Ecologicd din Bucuresti
Bd. Vasile Milea nr. 1G, sector 6. Bucurest
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Curriculum Vitae

Activitag si responsabilitagi principale

Organizarea si desfagurarea activitigilor tutoriale de seminar pentru materiile drepe civil
st drepral muncii

Invatimanml superior (universitar)

A Unennen Buitoprand, 2002-2022 | europass cedefop.curopacy

Docrorand in drept Nival & EQF

Universitatea zris | Panreon-Sorbona

12, Place du Panthéon, 75231 Paris, cedex 05 (Franta)

Tidul tezeiz Lo libertés économiques et les droits socianx dans ['Union européene
(Libertitile economice si drepturile sociale in Uniunea europeana)
Domeniu: - Drept economic european, drept social european, dreprul Uniunii

europene, protectia internationala a drepturilor fundamentale

Master profesional in drept (Sefde promosic) Nivel 7 EQF

Universitates Paris | Panteon-Sorbona

12, Place du Panthéon, 75231 Paris, cedex 05 (Franta)
Drept curopean si international al afacerilor

Maitrise frangaise en droit Nivet 6 EQF
Diplom.in Fran echivalentd cu licenta in drepr in Romania
Universitatea Paris [ Panteon-Sorbona

12, Place du Panthéon, 75231 Paris, cedex 05 (Franta)
Drepr curopean si international al afacerilor

Licence frangaise en droit Nivel 6 EQF
Diplomu de licentd in drepein sistemul francez

Universitatea Paris | Panteon-Sorbona

12, Place du Panthéon, 75231 Paris, cedex 05 (Franta)

Dreprul Uniunii europene, drept economic international, drept privat francez. drept
constitutional comparat, drept administrativ comparat
Diploma de licenta in drepe Nivel 6 EQF
Universitatea din Bucuresti — Facultatea de Drept

Bd. M. Kogilniceanu nr. 36-46, sector 5, Bucuresti

Drept civil, dreprul afacerilor, drept penal, dreprul familiei, dreprul muncii, drept
international. drept european, protectia internationala a dreprurilor omului

Definitivat in profesia de avocat (Sefde promotie)

Institurul National pentru Pregatirea si Perfectionarea Avocatilor

Str. Vulturilor nr. 23, sector 3, Bucuresti

Drepe civil, dreprul afacerilor. drept penal, dreprul familiei, dreptul mundii, drept

international. drept european, protectia internationala a dreprurilor omului

Pasine 5740
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Curriculum Vitae Ticlea Tiberiu

Certilicat de absolvire in politica externd, diplomatie, protocol si eticheti

Ministerul Afacerilor Externe — Institutul Diplomatic Roman
Bd. Primaverii nr. 17, sector 1, Bucuresti

Polinici externa si diplomarie. Protocol si etichetd in diplomatie

Sp{.‘( ializare MBA (non-credit)
l_-:lii\-'L’l'\'iT:.r' of Illinois

Champaign, [llinois, Statele Unite ale Americii

Economie manageriald, microeconomie, macroeconomie, analiza si statistica afacerii

(specializare de rip MBA, la distanta)

1. Proiect-workshop international derulat de Organizatia Internationald a Muncii

(OIM) in cadrul ACTRAV (Biroul pentru Activitati ale Lucratorilor)
Perioada: 8-9 seprembrie 2015; Durrés, Albania
Calitate: Expert-colaborator extern

Activitate: Intoemirea prezentirii cu obiectul , Interpretation of laws in national, European and

international context for building arguments and positions of Trade Unions”

2. Proiect internagional derulat de OIM: ,Study of Impact of Legislative Reforms on

Industrial Relations in Romania"
Perioada: septembrie - noiembrie 2012; Bucuregti, Roménia
Calitate: Expert-colaboraror extern insircinat cu indeplinirea proiectului

Activitate: Elaborarea studiului privind evaluarea reformelor legislative adoprate de Parlamentul

Romaniei in 2011, in limba englezd si romini, in conformitate cu cerintele OIM, sub

coordonarea prof. univ. dr. Raluca Dimitriu,

3. Proivct enropean inigiat de Confederatia Generala Italiand a Muncii (CGIL) si
finangac de Comisia europeani: . 7The Trade Union Representation in E.U.

Menmiber Countries”
Perioada: ianuaric 2012 - noiembrie 2012

Calitare: asistent in comitetul stiintific, reprezentind Roménia dintr-un total de 11 state ale

Uniunii europene (inclusiv Franta, Germania, Marea Britanie, Italia, Spania, Suedia)

Aetivirare: redactarea in limba englezi a raportului de rara pentru Romiénia (varianta scurti - 18
P

p., far varianga extinsi - 54 p.); participare in mai multe conferinte-seminarii (tinute la Roma,

Londra §i Limassol}; pregarirea si rostirea discursurilor, in limba engleza.

4. Proiect european initiat de Confederatia Generali Italiand a Muncii (CGIL) si

finangat de Comisia europeani: "The Right to Strike in Europe”
Perioada: octombric 2010 - ocrombrie 2011

Calitate: asistenc in comicerul yriintific, reprezentand Romania dintr-un total de 9 state membre

ale Uniunii curopene (inclusiv Franfa, Germania, Marea Britanie, ltalia, Spania, Suedia)

Activicare: redacracca in limba englesi a raportului de rrd pentru Rumania (variane saurta - 17 p.. far

warianie extingd - 129 poy: participare in mai multe conferinge-sermninarii (finute Ja Roma, Madrid, Berdin

s Srackbiolm): pregatirea st rostirea discursarilor in cadrul acestor conferinge. in limba englezi.

Uniwer Eapoprani, 2002:2022 | europasy.cedefop.curopaey
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Congrese. conteringe si

SCemInar

Cartif :-‘a['ntl.\h- de cirti

publicate in striindrawe

Cirtifcapitole de caryi

publicate in Romidnia

Articole publicate

. , .
Curnculum Vie

1. Al 1 7-lea Congres Mondial ILERA (The International Labour and Employment
Relations Association), cu obiectul: ,, The Changing World of Work: Implications

for Labour and Employment Relations and Social Protection”

Perioadi si loc: 7-11 seprembrie 2015; Cape Town, Africa de Sud

Calitate st activitate: delegar la congres (Congress Delegate).

2. Seminar international OIM: ,Using International Labour Standards ana
European Legal Instruments to Strenghten Trade Union Rights in South East Europe’

Perioadi si loc: 29-30 noiembric 201 1; Belgrad, Serbia

Calitate: Expert-persoani resursi

Activitate: prezentaren, in limba engleza, a unui studiu comparativ privind exercitarea efectivi a
dreprurilor sindicale in Europa, inclusiv in perspectiva aderdrii viitoare a Serbiei, a Croatiei si a
Fostel Republice lugoslave a Macedoniei la Uniunea europeani.

3. Congresul Nagional de Dreptul Muncii si Securitdtii Sociale, organizat de

Academia de Politie ,Alexandru Ioan Cuza” si Clubul de Drepr Social
Perioada si Loc: 28 funie 2013, Bucuresti (Romania)

Calitate: lector

Activirare: prezentarea temei , Obligatia de a oferi un alt loc de munci in cazul concedierii
pentru mative care nu fin de persoana salariatului - conexiuni intre dreprul muncii roman si
cel francez”

Mentiuni: Diplomi de excelent pentru tema prezentata

L. The Impact of Legislative Reforms on Industrial Relations in Romania / Impacrul
reformelor legislative asupra relatiilor industriale din Romdnia - coautor, carte
publicatd de Organizatia Internationali a Muncii, ILO Publications, International Labour
Office, Geneva (Elvesia), 2014, 94 p- ISBN: 978-92-2-827598-8, 978-92-2-127598-5, 978-
92-2-127599-2.

2. Representing Employee Interests: Trade Union Systems within the EU / Sistemi
nazionali di rappresentanza sindacale (carte publicati in limba engleza i in limba
italiand) - coautor sub coordonarea prof. univ. dr. Carmen La Macchia, Editura Bomarzo,
Albacete (Spaniaj, 2013 (coautor a 18 din 313 pagini), ISBN: 978-84-15923-01-5, 978-84-
15923-02-2,

3. The Right to Strike in the EU. The complexity of the norms and safequarding
efficacy | Lo sciopero in Europa. Complessita delle fonti ed effettivita della tutela
(carre publicatd in limba cnglezd si in limba iraliana) - coautor sub coordonarca prof. univ. dr,
Carmen La Macchia, Editura Ediesse, Roma, 2011 (coautor a 17 din 253 pagini), ISBN 978-
88-230-1663-7, 978-88-230-1659-0.

1. Noul Cod civil. Studii si comentarii. Volumul I. Cartea I si Cartea a ll-a (art.
1-534) - coauror si cercetitor stiingific asociat la proiect al Institutului de Cercetiri Juridice
din cadrul Academici Romane, sub coordonarea prof. univ. dr. Marilena Uliescu -, Editura
Universul Juridic. Bucuregti, 2012 (autor a 135 din 904 pagini), ISBN 978-973-127-864-3,
978-973-127-865-0.

2. Drept civil. Teste grila pentru verificarea cunostintelor - coautor, Editia a 111-a
revizara si addugi (inclusiv editiile anterioare), Editura Universul Juridic, Bucuresti, 2015
(autor a 60 din 160 pagini), ISBN: 978-606-673-635-0. Aceeasi contribugic se aplici si pentru
edisiile 1 (2011 i 11 (2012),

Peste 10 articole de specialitate publicate in reviste cotate BDI din Romania si
din Franta

Plniwnen Eurspoind, 2002-2022 | europass.cedefop.europa.cy Pagina 7 /%)



Premin st distinetii

COMPETENTE
PERSOINALE

Limba marerna

[Limbi striine cunoscure

Limba englezd
Limba spaniola
LLimba francesa

Limba italiana

APTITUDINI
RELEVANTE

Curricuhum Virae

liclea Tiberiu

1. Premiul . Andrei Radulescu” al Uniunii Juristilor din Roménia, acordat pentru
lucrarea ,Noul Cod civil. Studii si comentarii. Volumul I. Cartea I si Cartea a
[l-a (art. 1-534)", Editura Universul Juridic, 2012; coordonator prof. univ. dr.
Marilena Uliescu.

Limba romidng

VORBIRE

- 'T\' H Ié(iER}"‘, SCRIERE
Ascultare Citire Bassicipaceld | Discurs oral Exprimmare scrisa
T— = & o
2 2 B CI:Z 2
2 c2 C2

Nivelusi: AVAZ: Ltilizator dlementar - BI/B2: Utilizator independent - C1/C2; Urilizaror experimentat

experientd relevanta si cunostinte avansate de management, economie,

finante, marketing, contabilitate si fiscalitate, dobandite prin experienta

proprie §i dezvoltate din desfasurarea activitatii de avocat de afaceri, dublata

de studiu individual

@ abilitati de management si leadership, dobandite prin experienta propric si
prin studiu individual

® abilitagi decizionale, in conditii de tensiune si incertitudine

@ abilitatea de a gandi strategic si de a oferi solutii imediate si creative la
probleme complexe

* abilitatea de a asimila rapid aspecte complexe si de a folosi strategiile de
comunicare corespunzitoare pentru a influenta pozitiv personalul din
subordine i partenerii

= abilitati interpersonale si orientare citre client

* abilitati de comunicare, atat verbal, cér si scris, dobandite prin experienta
proprie si prin studiu individual

® abilitatea de a lucra cu o minima supervizare/coordonare si puternice abilititi
de iniriativa

* jucitor de echipa cu foarte bune abilititi de gestionare a resurselor echipei

* abilitatea de a gestiona priorititi multiple, proiecte si sarcini

* initiativa, aptitudini de previziune si adaptabilitate

* abilitatea de a intelege reglementirile relevante si cele mai bune practici

industriale

Tl nmanen Fyopeani, 2002:2022 | curopass.cedefop.curopacu
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COMPETENTE
DIGITALE

Permis de conducere

21.09.2022

Curnculum Vitae

® abilitati avansate §i o vasti experientd in negocieri comerciale si non-
comerciale,
AUTOEVALUARE
Procesarca . Creare de . Rezolvarea
o . Comunicare : Securitate
||1iU|lT]ﬂ!!L‘| \“Ulll_lnul dl.' prnh'cmu
Unilizator Utilizator Utilizator Uilizaror Uhilizator
experimentar experimentat independent independent experimentat

Cunoastere foarte bund in operarea caleularorului, precum si in organizarea si

funciionarea proceselor IT&C (atat la nivel hardware, cit si software)

Categoria B {obtinur in 2005)

TICLEA TIBERIU

Uniunes Butopuand, 2002-2022 | eurapass.cedefop.cutopacy
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