RAPORTUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

al Societatii IPROCHIM §.A. Bucuresti
pentru exercitiul financiar al anului 2022

Consiliul de Administratic al IPROCHIM S.A., societate avand sediul social in BUCURESTIL
Sector 1, str. Mihai Eminescu, nr. 19-21, inregistrati la Oficiul Registrului Comerfului de pe 1anga
Tribunalul Bucuresti sub numarul de ordine J40 / 6485 / 15.07.1991, Cod Unic de [nregistrare 457747,
atribut fiscal RO, 1n prezent, la data de 28.03.2023, are urméitoarea componenta:

FRUNZULICA Doru-Claudian Presedinte (numit prin Hotdrdrea AGOA nr. 1/02.09.2022.)
CIOMPEC Alexandru Catalin Membru (numit prin Hotdrdrea AGOA nr. 1/13.03.2023.),

RAPEANU Razvan Iulian Membru (numit prin Hotdrdrea AGOA nr. 1/13.03.2023.),
HIOHI Albert-Laurentiu Membru (numit prin Hotdrdrea AGOA nr. 2/27.04.2022.),
POPESCU Petru Nicolae Membru (numit prin Hotardrea CA nr. 1/23.03.2023.).

Mandatul acordat Cosiliului de Administratie este:

- pentru o perioada de 2 (doud luni), incepand cu data de 14.03.2023., pentru administratorii numiti de
catre Adunarea Generald a Actionarilor,

- pana la desemnarea unui nou administrator provizoriu de citre Adunarea Generald Ordinard a
Actionarilor, pentru administratorul numit de citre Consiliul de Administratie.

La data incheierii exercitiului financiar al anului 2022, componenta Consiliului de Administratie a fost
urmatoarea:

BARDAS Maria Mihaela Presedinte (numit prin Hotdrdrea AGOA nr. 1/29.10.2021.)
FRUNZULICA Doru-Claudian Membru (numit prin Hotdrdrea AGOA nr. 1/02.09.2022.),
NICULESCU Alina Membru (numit prin Hotdrdrea AGOA nr. 1/02.09.2022.),
PASCAL Remus Membru (numit prin Hotdrdrea AGOA nr. 1/07.11.2022.),
HIOHI Albert-Laurentiu Membru (numit prin Hotdrdrea AGOA nr. 2/27.04.2022.).

Raport anual conform cu Legea nr. 297/2004 privind piata de capital, Legea nr. 24/2017

privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piati, Regulamentul CNVM nr.

1/2006 privind emitentii i operatiunile cu valori mobiliare si Regulamentul A.S.F. nr. 5/2018

privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata

Pentru exercitiul financiar 2022

Data raportului 28.03.2023

Denumirea societétii IPROCHIM S.A.

Sediul social str. M. Eminescu nr. 19-21, Bucuresti, ROMANIA

Numir telefon / fax 021 2117654 / Fax: 021 2102701;

E-mail / Internet office(@iprochim.ro / www.iprochim.ro

Cod Unic de Inregistrare la Oficiul

Registrului Comertului de pe langa (RO) 457747

Tribunalul Bucuresti
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Numir de ordine in Registrul Comerfului J 40 /6485 /1991

Piafa reglemen} ata pe care se . Bursa de Valori Bucuresti, Piata A.T.S. - AeRO.
tranzactioneazi valorile mobiliare emise

Capitalul social subscris si varsat | 816.397,50 Lei
Principalele caracteristici ale valorilor Clasa: actiuni nominative
p Numir: 326.559

mobiliare emise de societatea comerciali

Valoare nominala: 2,5 lei

1. ANALIZA ACTIVITATII TPROCHIM S.A.
1.1.  a) Descrierea activititii de bazi a societitii comerciale.

Activitatile principale ale societatii ca surse principale de venituri sunt definite de :

- cod CAEN 7112 - ”Activitatea de inginerie si consultanta tehnica legata de aceasta” in
industria chimicd si petrochimica in principal,

- cod CAEN 7120 - Activitati de testari si analize tehnice”

- cod CAEN 6820 - "Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

b) Precizarea datei de infiintare a societitii comerciale

IPROCHIM S.A. firma fondati in anul 1948 ca institut de inginerie tehnologica si proiectare capabil
si elaboreze documentatii tehnico-economice necesare promovarii si dezvoltarii industriei chimice
din Roménia isi continud activitatea avand ca repere de eligibilitate aceleasi domenii tehnice
specifice extinse pe zone tehnice si industriale complementare activitétii de baza.

In 1991, in baza Legii nr.15/1990 privind reorganizarea unitfilor economice de stat ca regii
autonome si societdti comerciale, prin H.G. nr. 156/07.03.1991, s-a infiintat societatea comerciala
IPROCHIM S.A. Bucuresti, cu sediul in Municipiul Bucuresti, Calea Plevnei nr.137 A, sector 6, cod
postal 77131, prin preluarea integrala a activului si pasivului Institutului de Inginerie Tehnologica si
Proiectare pentru Industria Chimici - IITPIC - Bucuresti, care de la aceeasi datd si-a incheiat
activitatea.

IPROCHIM S.A. a fost inmatriculatii la Oficiul Registrul Comertului al Municipiului Bucuresti sub
nr. 40/6485/1991 din 15.07.1991.

¢) Descrierea oriciirei fuziuni sau reorganiziri semnificative a societiifii comerciale, in
timpul exercitiului financiar
Nu este cazul.

d) Descrierea achizitiilor si/sau instriindrilor de active

La 31.12.2022 in patrimoniul societdtii sunt inregistrate active imobilizate in suma de 95.732
mii lei, reprezentdnd 98,66 % din valoarea activelor anului.

in structura activele imobilizate se prezinta astfel:

Imobilizirile necorporale in sumd de 2,15 mii lei. Imobilizarile necorporale constau in
programe informatice/licente aferente acestora, achizifionate de la terti.

Imobiliziri corporale la valoarea neta contabila de 95.726 mii lei in urmétoarea structura:

- terenuri 88.427 mii lei
- grupa constructii 3.358 mii lei
- instalatii tehnice si magsini 50,26 mii lei
- alte instalatii, utilaje si mobilier 8,39 mii lei
- investitii imobiliare 3.881 mii lei

Imobilizarile corporale reprezintd 94,59 % din valoarea activelor anului 2022.

Imobiliziiri corporale in curs de executie — nu este cazul.

Imobilizari financiare — participatii detinute la clusterul Biogasinno in valoare de 100 lei si
garantii acordate clientilor in valoare de 3.500 lei la data de 31.12.2023.
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¢) Descrierea principalelor rezultate ale evaludrii activititii societatii

Planificarea anului 2022 a stipulat un Buget de venituri de 8.308 mii lei, la sfarsitul anului

societatea Inregistrind un deficit de 1.061 mii lei fatd de planificat.

Evolutia in structura a prestatiilor realizate la 31.12.2022 comparativ cu Programul de venituri

planificat este urmatoarea:

mii lei
Nr. Anul 2022
crt. Programat Realizat +
0 1 2 3 4=3-2
Total prestatii, din 8.308 7.247 _1.061
care:
1 | ENG 1.130 632 -498
2 | ADR-COV 2.720 2.697 -23
3 | Inchirieri spatii 3.150 2.925 -225
3 | Alte venituri 1.308 993 -315

VENITURILE TOTALE Ia 31.12.2022 sunt in valoare de 7.247 mii lei si inregistreazi fatd de BVC

un deficit in valoare de 1.061 mii lei (o diminuare de 12,8%):

Componenta veniturilor totale (BVC si realizat) in anul 2022:

Nr.crt VENITURI Anul 2022

T (mii lei) BVC | Realiz. | Diferente %

0 1 2 3 4=3-2 5=3/2 |

L VENITURI TOTALE, din care: 8.308 7.247 -1.061 | 87.2%

1 :;e::turl totale din exploatare, din 8.305 7.244 1.061 | 87.2%
1.1 cifra de afaceri 8225 7.213 -16| 87,7%
1.2 alte venituri 80 31 -49 | 387% |
2. Venituri financiare, din care: 3 3 - | 100,00%
2.1 venituri din dobdnzi - - - -

Alte venituri (in suma de 31 mit lei) se compun din:
o Venituri din penalitati: 12,4 mii lei;
o Venituri reprezentind prime casare program Rabla: 2,6 mii lei
o Alte venituri din exploatare: 16 mii lei.

in anul 2022, CHELTUIELILE TOTALE inregistreazi valoarea de 8.990 mii lei, cu 1.023 mii

lei mai mult fatd de prevederile bugetare de 7.967 mii lei.

Cheltuielile de exploatare in suma de 8.915 mii lei sunt peste prevederile bugetare (7.932 mii

lei), inregistrand un excedent de 983 mii lei.

Cheltuielile financiare (cheltuieli privind dobénzile, cheltuieli din diferentele de curs valutar,
alte cheltuieli financiare) inregistrate la 31.12.2022 sunt in valoare de 75 mii lei, peste prevederile

bugetare (35 mii lei) cu 40 mii lei (114,3%).

Rezultatul brut pentru anul 2022 este o pierdere de -1.743 mii lei, comparativ cu prevederile

bugetare care stipulau un profit de 341 mii lei, rezultatul reprezentind o diminuare cu 611%.




Rezultatul exercitiului financiar din perioada se prezinti astfel:

Denumire indicatori Auul 2022 (i lei)
BVC Realizat | Diferente %o
0 1 2 3=2-1 4=2/1%100
Venituri din exploatare 8.305 7.244 -1.061 87,2
Cheltuieli de exploatare 7.932 8.915 983 112,4
Rezultat din exploatare 373 -1.671 -2.044 -611
Venituri financiare 3 3 0 100
Cheltuieli financiare 35 75 -40 214
Rezultat financiar -32 -72 -40 =225
Venituri totale 8.308 7.247 -1.061 87,2
Cheltuieli totale 7.967 8.990 1.023 112,8
Rezultat brut al
exercitiului 341 -1.743 -2.084 -611
(profit/picrdere)
Impozit pe profit 0 0 0 0
Rezultat net al exercitiului 341 -1.743 -2.084 -611

1.1.1 Elemente de evaluare generala

in anul 2022 s-au inregistrat urmitoarele rezultate:

a) pierdere neta - 1.743 mii lei

b) cifra de afaceri 7.213 mii lei

¢) venituri totale 7.247 mii lei

c) cheltuieli totale 8.990 mii lei

e) lichiditate (disponibil in cont curent si depozite bancare) 479 mii lei.

1.1.2 Evaluarea nivelului tehnic al societitii comerciale

Descrierea principalelor produse realizate si/sau servicii prestate cu precizarea:

a) Principalele piete de desfacere pentru fiecare produs saun serviciu si metodele de
distributie se refera la activititile de:

e Inginerie tehnologica si Proiectare
o Inspectii tehnice ADR&COV si certificare ADR
e Inchirieri spatii

b) Ponderea fieciirei categorii de produse sau servicii in veniturile si in totalul cifrei de
afaceri ale societiitii comerciale in anul 2022:

-mii lei-

Servicii Apul % %

2022 * ok
ENG 632 8,76 8,62
ADR + COV 2.697 37,39 37,25
Inchiriere (chirii+utilitagi) 2.925 40,55 40,40
Alte venituri de exploatare 959 13,30 13,26
Cifra de afaceri 7.213 100,00 99,53
Venituri financiare 34 0,47
Venituri totale 7.247 100,00

* 9 in cifra de afaceri
** 04 n venituri totale



b) Produse noi avute in vedere pentru care se va afecta un volum substantial de active in
viitorul exercitiu financiar precum si stadiul de dezvoltare al acestor produse:

Nu este cazul.
1.1.3 Evaluarea activititii de aprovizionare (surse interne, surse import)

Activitatea de achizitii in cadrul IPROCHIM se desfagoara in conformitate cu procedurile interne
care sunt in permanenta actualizate cu modificarile legislative in materie.

Achizitiile IPROCHIM sunt reprezentate in ponderea cea mai mare, de aprovizionarea cu
utilitati, servicii de sigurarea securititii sediilor, urmat de servicii specifice in special pentru activitatile
ADR , servicii IT licente si mentenanti softuri, si final materiale diverse pentru intrefinere si reparatii.

Furnizorii de produse, servicii si lucriri de la care societatea se aprovizioneaza sunt furnizori de:
energie electrica, apa, gaze naturale, prestatii privind lucrérile de reparatii, investitii, comunicatii,
servicii de paza, aprovizionare cu materiale si piese de schimb, combustibili, carburanti, etc.

Societatea IPROCHIM S.A. Bucuresti nu inregistreazi stocuri de materii prime in calitate de
prestator de servicii, iar activitatea de aprovizionare este in cea mai mare parte din surse indigene §i are
ca scop asigurarea materialelor pentru activitatea de reparatii, Intretinere, protectia muncii, administrativ,
echipament, combustibil pentru functionarea parcului propriu auto.

1.1.4 Evaluarea activitatii de vinzare

a) Descrierea evolutiei vanzirilor secvential pe piata interni si/sau externd si a
perspectivelor vanzirilor pe termen mediu si lung:

Cifra de afaceri realizata in anul 2022 este in valoare de 7.213 mii lei.

Clientii IPROCHIM se regisesc pe intreg teritoriul Roméniei, iar interesul acestora pentru
serviciile IPROCHIM s-a pastrat, chiar daci au existat si perioade de intreruperi ale colaborarii, datorate
diminudrii resurselor financiare investitionale ale beneficiarilor.

Clientilor traditionali li s-au adAugat, in ultimii ani, al{i solicitanti pentru noile domenii abordate,
reprezentate in special de lucririle de ingineria mediului in scopul respectarii legislatiei de mediu si de
lucrérile de evaluare active si afaceri.

in ultimul an, odata cu restrangerea activitatii in industria grea (nucleara, petrochimica,
siderurgica) IPROCHIM s-a axat pe valorificarea spatiilor pe care le detine in proprietate, prin
renegocierea contractelor de inchiriere si incheierea de noi contracte, precum si pe extinderea activitatii
in activitatea de ADR/COV.

b) Descrierea situatiei concurentiale in domeniul de activitate al societitii comerciale, a
ponderii pe piati a produselor sau serviciilor societiitii comerciale si a principalilor
competitori

Inainte de 1989, IPROCHIM acoperea intreaga cerere de servicii ingineresti si de proiectare a
tarii, pentru industria chimica si petrochimica, precum si a unor industrii inrudite.

Dupa 1989 prin divizarea IPROCHIM in 3 institute, a aparut un prim nivel de concurenta pe
aceeasi gama de servicii oferite la acel moment de PETRODESIGN si BIOING. Firmele nou formate,
firme care s-au privatizat in perioada imediat urmatoare au acaparat pe parcursul a cca. 2 ani un procent
de aprox. 50 % din piata serviciilor de proiectare.

In perioada cuprinsi intre anii 1994 — 2000 concurenta a crescut prin aparitia de firme mici de
inginerie industrial care au atras specialigti atat din zona firmelor de proiectare cat si din activitatea de
productie fapt ce a condus la sciderea ponderii serviciilor IPROCHIM si reducerea activitétii la 40 %
fata de anul 1990.

Perioada urmatoare, incepand cu anul 2001 si pana la nivelul anului 2006 a continuat cu cresterea
numdrului de firme care ofereau produse si servicii similare IPROCHIM prin infiintarea in Romania de
puncte de lucru a unor firme internationale detinitoare a primelor 10 locuri din activitatea specifica din
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Europa cum ar fi Foster Wheeler, Fluor Corporation, Louis Berger Group, LUDAN, TEBODIN, SPG
Roménia, Tractebel Engineering etc., precum si prin crearea de noi firme pe ldnga companii cu profil
chimic importante pe piata industriei cum ar fi PREMIUM Ploiesti, DESIGN RO, DARO Ramnicu
Vilcea, IPIP Ploiesti, VTU.

Principalii concurenti pe piata specifica

Nr. Produsul sau grupul de produse Concurentul
crt. (servicii) Intern Extern

1. | Activitatea de proiectare - VITU X X

2. | Activitatea de proiectare - Foster Wheeler X X

3. | Activitatea de proiectare - Fluor Corporation X

4. | Activitatea de proiectare - Louis Berger Group, X

5. | Activitatea de proiectare —- LUDAN X X

6. | Activitatea de proiectare — TEBODIN X X

7. | Activitatea de proiectare - SPG Romaénia, X X

8. | Activitatea de proiectare - Tractebel Engineering X X

IPROCHIM este singura firma din piata de profil neprivatizati, fiind societate pe actiuni cu
capital majoritar de stat.

Stagnarea activititii industriale in domeniu a condus la reducerea numdirului de obiective
industriale in curs de realizare si de perspectiva fapt ce a condus la sciderea numarului de proiecte si la
inasprirea concurentei prin intrarea pe piatd a multor firme mici sau a unor asociatii de firme mici, care
oferteazi la preturi sub cele practicate in mod curent pe piatd, care la nivelul Romaéniei se situeaza intre
25 — 40 euro.

¢) Descrierea oriciirei dependente semnificative a societitii comerciale fatd de un singur
client sau fati de un grup de clienti a cirui pierdere ar avea un impact negativ asupra
veniturilor societatii

Activitatea de proiectare este mult afectatd de faptul ci investitiile din Roménia in sfera de
activitate IPROCHIM sunt minore fata de anii precedenti.

Faptul ca licitatiile publice, in marea majoritate, solicitd oferte la cheie — proiectare si constructie,
duce la participarea IPROCHIM la aceste licitatii numai in asociere cu un Constructor (antreprenor). In
general, firmele mari de constructii au infiintat propriile departamente de proiectare si, astfel, interesul
pentru IPROCHIM scade.

Imposibilitatea plitii curente a datoriilor in termene priveaza IPROCHIM de participarea la
licitatii pe de o parte din cauza existentei datoriilor care genereazi imposibilitatea de garantare fie cu
lichiditéti fie cu documente de garantare.

Activitatea ADR este si ea afectati de liberalizarea pietei care a condus la divizarea unei piete de
volum relativ constant, determinat de existenta a cca. 3500 cisterne care fac obiectul inspectiilor tehnice
prin autorizarea altor trei organisme de inspectie.

1.1.5 Evaluarea aspectelor legate de angajatii/personalul societitii comerciale

a) Precizarea numiirului si a nivelului de pregitire a angajatilor societitii comerciale
precum si a gradului de sindicalizare a fortei de munci

Numarul efectiv de personal al IPROCHIM S.A. Bucuresti la data de 01.01.2022 a fost de 49 angajati,
iar la 31.12.2022 de 44 angajati, inregistrandu-se o scadere de 10,2%, inclusiv pe departamentele de
inginerie si proiectare.
La 31.12.2022 numirul de personal a fost de 44 angajati, structurat astfel:
- personal de conducere: 2 persoane cu contract de mandat (conducerea executiva);
- personal administrativ (inclusiv activitate de inchiriere) si servicii suport: 20 angajati;
- personal direct productiv (ADR, COV, ENG): 22 angajati.
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Gradul de sindicalizare al fortei de muncd pentru anul 2022 a fost de 59% (26 din cei 44 de
salariati fiind parte din Sindicat).

Fondul de salarii lunar brut al societitii a cunoscut / va cunoaste urmitoarea evolufie urmare a
reorganizirii si restructurdrii societdtii prin mésurile aprobate de Consiliul de administratie in sedintele
din 14.12.2022 si 06.03.2023, fiind redus semnificativ personalul in categoria serviciilor suport:

Fond Fond Economie Economie
Nr. salarii salarii Nr. fond salarii Cost .
Data . i cu aplicare cost
crt. lunar anual salariati (raportata la externalizare externalizare
brut brut 12.09.22)
1 12.09.22 309.!57 3.709:884 53 ) i )
lei lei
> | 03.03.23 230.034 | 2.760.408 4% 79.123 lei/ luna | 55.000 lei/lund | 24.123 lei /'luné
T lei lei 949,476 lei / an 660.000 lei/an | 289.476lei/ an
3 Dupa 202.301 | 2.427.612 37% 106.856 lei / lund | 69.000 lei/lund | 37.856 lei/lund
06.03.23 lei lei 1.282.2721ei/an | 828.000lei/an | 454.272lei/an
4 e;;‘;f;e 184.400 | 2.212.800 35 124.757 lei / luna | 69.000 lei / lund | 55.757 lei / luna
Sreavize lei lei 1.497.084 lei/an | 828.0001lei/an | 669.084 lei/an

* potd: numdrul include §i doi salariafi in preaviz, cu un fond de salarii de 17.901 lei/lund, respectiv 214.812 lei/an.

b) Descrierea raporturilor dintre manager §i angajati precum si a oriciror elemente
conflictuale ce caracterizeazi aceste raporturi

fn anul 2022 nu au existat elemente de naturi conflictuald intre angajati si conducerea societtii,
potrivit informatiilor detinute de actualul Consiliu de Administratie.

1.1.6 Evaluarea aspectelor legate de impactul activititii de bazi a emitentului asupra mediului
inconjuritor

Activitatile IPROCHIM, servicii pentru inginerie tehnologic, servicii pentru inspectii tehnice §i
serviciile de inchiriere sunt activititi fird impact asupra mediului. Aceste activitati prin natura lor
rspectiv prin solutiile tehnice dezvoltate in proiecte si activitati , auditul de conformitate al inspectiilor
si activitatea de inchiriere conduc la conservarea mediului.

Evaluarea activitiitii de cercetare si dezvoltare
La inceputul exercitiului financiar 2022, societatea nu mai avea organizatd o structurd de
Cercetare — Dezvoltare, ca entitate de sine stititoare. Conducerea executiva si-a stabilit insa obiectivul
de a reinfiinta aceasta activitate si de a reintroduce IPROCHIM in circuitul participarilor la programele
de resort. Principala activitate care va fi urmarita este de a identifica si aplica la programele de cercetare
nationale si internationale, in raport de strategiile de dezvoltare la care institutul prin echipa si prin
expertiza specialigtilor poate colabora.

Planul aflat in curs de intocmire are in vedere, printre altele, stabilirea unei interfete cu institutiile
de invataimant superior — facultiti, asociatii profesionale, clustere, autorititi coordonatoare activititi de
C&D, Camere de comert din tara si din strainatate in scopul gésirii mijloacelor de colaborare in programe
structurale tehnologice. Pe aceasti cale, se vor putea desfasura activitati de C&D de inalta calitate, atat
in cadrul unor parteneriate, cit si proprii, legate de solicitéiri punctuale ale clientilor.

1.1.7

1.1.8 Evaluarea activititii societéitii comerciale privind managementul riscului

Expunerea societitii comerciale faga de riscul de credit, de lichiditate si de cash-flow



Gestionarea riscului de credit

Riscul de credit se referd la riscul ci un partener de afaceri nu va reusi sa isi indeplineasca
obligatiile contractuale, generind o pierdere financiard pentru societate. Riscul de credit aferent celor
mai importanti parteneri este atent evaluat, monitorizat i gestionat prin rapoarte frecvente transmise
catre management si printr-o politica stricta de recuperare a creantelor de la clientii restanti.

Gestionarea riscului de lichiditate

in scopul evaluarii riscului de lichiditate, fluxurile de trezorerie operationale si financiare
bugetate sunt monitorizate si analizate lunar in vederea stabilirii nivelului estimat al modificarilor nete
in lichiditate. Analiza furnizeazi baza pentru deciziile de finanfare si angajamentele de capital. Rezervele
de lichiditate sub forma liniei de credit angajate sunt constituite pentru a asigura in orice moment
solvabilitatea si flexibilitatea financiarad necesara societitii.

Indicatorii de lichiditate oferd garantia acoperirii datoriilor curente din active curente.
Lichiditatea generala este un indicator care masoara capacitatea unei firme, la un moment dat, de a-si
acoperi datoriile pe termen scurt prin valorificarea tuturor activelor curente ale firmei. Se recomanda ca
lichiditatea generala sa aiba valoarea minima de 1 sau 1,5, dar, in functie de domeniul de activitate al
firmei si de conjunctura mediului de afaceri aceasta valoare poate fi reconsiderata.

Lichiditatea generala reprezintd raportul dintre active circulante totale si datoriile curente,
inregistrand in anul 2022 valoarea 0,67.

Lichiditatea imediati (testul acid) reprezinti un raport intre activele (curente diminuate cu
stocurile) si datoriile curente, valoarea acestui indicator fiind in anul 2022 de 0,67.

Lichiditatea imediata este un indicator financiar care masoari capacitatea unei companii de a-gi
plati datoriile pe termen scurt, fird a vinde stocurile. Acesta se calculeazi ca diferenta dintre activele
circulante si stocuri impartita la datoriile curente.

Descrierea politicilor si a obiectivelor societitii comerciale privind managementul riscului

Potrivit prevederilor OSGG nr. 600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial
al entitatilor publice, cu modificérile si completarile ulterioare, cuprinzind standardele de control intern
managerial la entitatile publice si misurile de control necesare pentru implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial, prin angajamentul deplin al conducerii societatii §i mésurile
dispuse, s-a creat si adoptat cadrul organizatoric pentru implementarea i dezvoltarea procesului de
management al riscului in vederea gestiondrii riscurilor intr-un mod cét mai eficient, economic si eficace
pentru atingerea obiectivelor in tintele prognozate.

La nivelul societatii, prin decizia internd a conducitorului societatii s-a constituit Comisia de
monitorizare, ce coordoneazi si procesul de gestionare a riscurilor, iar la nivelul compartimentelor s-au
stabilit responsabilii cu riscurile. In Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
al IPROCHIM S.A. pe anul 2022 a fost previzuta actiunea de identificare si evaluare a principalelor
riscuri proprii activitatilor din cadrul structurilor IPROCHIM S.A., precum si stabilirea mésurilor de
gestionare a riscurilor identificate gi evaluate la nivelul activitatilor din cadrul compartimentelor.

De asemenea, prin Programul de dezvoltare s-a previzut si actiunea de revizuire a Registrului
riscurilor la nivelul societatii, dar nu s-a si realizat pana la finalul anului 2022, registrul este in curs de
actualizare.

Conducerea executivi a IPROCHIM S.A. a luat misuri pentru implementarea si dezvoltarea
sistemului de control intern managerial si pentru o buni gestionarea a riscurilor de la toate nivelurile
manageriale, acestea fiind in curs de desfasurare.

1.1.9 Elemente de perspectivi privind activitatea societatii

a) Prezentarea si analizarea tendintelor, elementelor, evenimentelor sau factorilor de
incertitudine ce afecteaza sau ar putea afecta lichiditatea societatii

- Lipsa disponibilitatilor, datorata unui management defectuos in primele trei trimestre ale anului

2022, precum si amanarii unor hotarari de catre AGA cu privire la procesul decizional si renegocierea
unor contracte si linia de credit care va deveni scadenta in luna aprilie 2023.

8 ; \



- Implicarea si mai redusa a tineretului citre pregitire tehnici de specialitate determinata i de
instabilitatea salariala, data de situatia financiara a societitii;

- Lipsa totala a specialistilor cu competente majore 1n elaborarea proiectelor din cauze obiective
— nivelul devarsta si/sau subiective — nivelul salarial necompetitiv in raport cu companii similar ca profil
si activitate.

- Lipsa si in perspectivd de a angaja tineri acestia nemaiavand de unde sa preia cunosterea celor
cu experientd;

- Lipsa segmentului de specialisti eligibili activitatii de Proiectare de vérstd medie cu experienta
de minim 10 ani care s continue activititile de verificare si expertizare a proiectelor.

- Responsabilitatea tehnici si juridica a unui proiect se asigurd, de reguld, de minim 3 (trei)
proiectanti cu diferite nivele de pregitire, pe fiecare specialitate care concura la elaborarea acestuia
ceea ce ar impune la nivelul proiectadrii pentru obiective de investitii, si aceeasi cifrd de afaceri un
minim de 60 specialisti, lucru imposibil de asigurat in conditiile economice actuale ale societéii.

b) Prezentarea si analizarea efectelor cheltuielilor de capital

Activitatea de investitii in cadrul societitii IPROCHIM S.A. Bucuresti in anul 2022 a fost practic
inexistenta, din lipsa preocuparii managementului de a imbunatatii activitatea aferenta primelor trei
trimestre ale anului 2022 si a lipsei resurselor financiare disponibile.

2. ACTIVELE CORPORALE ALE SOCIETATII

2.1. Precizarea amplasiirii si a caracteristicilor principalelor capacititi de productie in
proprietatea societitii comerciale.

IPROCHIM isi desfisoard activitatea de baza in sediul de birouri din Bucuresti, str. Mihai
Eminecu nr. 19-21, sector 1.
De asemenea , desfasoara activitati de inchiriere in urmatoarele sedii:
e Bucuresti, str. Calea Plevnei, nr. 137C, Sector 6,
e Bucuresti, str. Mihai Eminescu, nr.19-21, Sector 1,
Tasi, str. Costache Negri, nr. 48, Judetul lasi,
Sibiu, str. Dr. Ioan Ratiu nr. 4-6, Judetul Sibiu

2.2. Descrierea si analizarea gradului de uzuri al proprietitilor societitii comerciale

Din punct de vedere al stirii fizice si al mentinerii in functiune a mijloacelor fixe, gradul de uzura
stabilit pentru instalatiile, echipamentele din patrimoniul societdtii, conform Catalogului privind
clasificarea si duratele normale de functionare a mijloacelor fixe este apreciat la peste 50%.

Amortizarea se calculeazi la valoarea contabild (costul de achizitie sau valoarea reevaluatd),
utilizindu-se metoda de amortizare liniard, de-a lungul duratei de viatd utila estimatd a activelor,
incepand din luna urmétoare punerii in functiune si se include lunar in costurile societtii.

Duratele de viata utile estimate sunt:

Categorie Durata de viati utilii ( ani)
Concesiuni brevete si alte imobilizari necorporale 3 ani
Constructii 5-45 ani
Echipamente tehnologice (masini, utilaje si instalatii de lucru) ~ 3-20 ani
Aparate si instalatii de masurare, control si reglare 10-15 ani
Mijloace de transport 5- 6 ani
Mobilier, aparaturd birotica si alte active corporale 3-15 ani

Amortizarea unui activ incepe cind acesta este disponibil pentru utilizare, adica atunci cind se
afld in amplasamentul si starea necesara pentru a functiona in maniera dorita de conducere.
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Amortizarea unui activ inceteazi cel mai devreme la data cand activul este clasificat drept detinut
in vederea vanzirii (sau inclus intr-un grup destinat cedarii care este clasificat drept detinut in vederea
vanzarii) i la data la care activul este derecunoscut.

2.3. Precizarea potentialelor probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor
corporale ale societiitii comerciale

Potentialele probleme legate de dreptul de proprietate asupra activelor corporale ale societatii
comerciale au fost rezolvate. Notificarile au fost solutionate potrivit Legii speciale prin propunere de
acordare de despagubiri conform legii.

3. PIATA VALORILOR MOBILIARE EMISE DE SOCIETATE

Conform Hotirérii de Guvern privind organizarea si functionarea Ministerului Economiei,
IPROCHIM Bucuresti se afla sub autoritatea Ministerului Economiei.
Capitalul social subscris si virsat integral este de 816.397,50 lei divizat in 326.559 actiuni cu

valoare nominald de 2,5 lei.

Structura actionariatului IPROCHIM S.A. la 31.12.2022:

. . . | Pondere
Actionar Nr. actiuni (%)
Ministerul Economiei | 238.364 | 72,9926
Persoane juridice 51 0,0156
Vasile Didila 57.000 | 17,4547
Persoane fizice 31.144 9,5370
TOTAL 326.559 100

in cursul anului 2022 nu s-au desfasurat activitati ale IPROCHIM S.A. Bucuresti de achizitionare
a propriilor actiuni.

IPROCHIM S.A. Bucuresti nu are filiale, neexistand actiuni emise de societatea mama definute
de filiale.

fn cursul anului 2022 societatea nu a emis obligatiuni.

3.1  Precizarea pietelor din RomAnia si din alte tiri pe care se negociazi valorile mobiliare
emise de societatea comerciala

Actiunile IPROCHIM S.A. Bucuresti sunt tranzactionate la Bursa de Valori Bucuresti, pe
Sistemul Alternativ de Tranzactionare categoria AeRo Standard, simbol IPHI.

3.2  Descrierea politicii societitii comerciale cu privire la dividende. Precizarea dividendelor
cuvenite/plitite/acumulate in ultimii 3 ani si daca este cazul, a motivelor pentru eventuala
micsorare a dividendelor pe parcursul ultimilor 3 ani

Pentru anul 2022 societatea a inregistrat o pierdere neta in valoare de 1.743.882 lei, care se
adauga la pierderea de recuperat din anii anteriori, rezultand o valoare reportata de 6.051.969 lei. Ca
urmare, societatea nu poate distribui dividende actionarilor pana la recuperarea integrala a pierderii
contabile.

3.3  Descrierea oriciror activititi ale societiitii comerciale de achizitionare a propriilor actiuni
Nu este cazul.

3.4 Incazulin caresocietatea comerciali are filiale, precizarea numirului si a valorii nominale
a actiunilor emise de societatea mami detinute de filiale

Nu este cazul. _
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3.5

4.1.

In cazul in care societatea comerciali a emis obligatiuni si/sau alte titluri de creante,
prezentarea modului in care societatea comerciali isi achitd obligatiile fati de definitorii
de astfel de valori mobiliare

Nu este cazul.

4. CONDUCEREA SOCIETATII

Prezentarea listei administratorilor societafii

In exercitiul financiar 2022 conducerea administrativi a societitii a fost asigurati de Consiliul

de Administratie ( format din 5 membri ), 11 persoane exercitand atributiile previzute de lege in calitate
de administratori si/sau Pregedinte al acestui organ de conducere colectiva a societatii.

Componenta Consiliului de Administratie in exercitiul financiar 2022:

Nr. Nume §i prenume Profesie Funcgie
ert. e si durata mandatului*
I AR NCETE STEES economist Admmlsg:et;:d?rrl(t): o
CONSTANTIN 03.08.2021 — 10.09.2022
Administrator provizoriu
2. | BARDAS MARIA MIHAELA economist U8.112001 = H0.02.2025
’ Presedinte
11.09.2022 —10.02.2023 |
. Administrator provizoriu
3. | POPESCU GABRIELA economist 08.11.2021 — 08.03.2022
L Administrator provizoriu
4. | ALECSANDRU $TEFAN inginer 10.08.2021 — 10.09.2022
. Administrator provizoriu
5| RUSU NICOLETA Jurist 09.03.2022 — 10.09.2022
. Administrator provizoriu
6. | SAVA DRAGOS economist 24.03.2022 — 09.05.2022
Administrator permanent
7 | VASILESCU LOREDANA avocat 19.08.2016 — 14.02.2022
L Administrator permanent
8 | HIOHI ALBERT LAURENTIU inginer 10.05.2022 — prezent
. Administrator provizoriu
9. | NICULESCU ALINA inginer 11.09.2022 — 13.03.2023
. Administrator provizoriu
10. | PASCAL REMUS economist 21.09.2022 — 13.03.2023
5 Administrator provizoriu
11 FRUNZULICA DORU nomist 11.09.2022 — prezent
CLAUDIAN economis Presedinte
13.03.2023 — prezent

* NOTA: Durata mandatului este in regim de provizorat, dar nu mai tdrziu de data alegerii administratorilor in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011, privind guvernarea corporativd a intreprinderilor publice.

b) Orice acord, intelegere sau legituri de familie intre administratori si o alti persoana
datoriti ciireia persoana respectivi a fost numiti administrator
Nu este cazul.

¢) Participarea administratorului la capitalul societitii comerciale
Nu este cazul.

d) Lista persoanelor afiliate societiitii comerciale

Nu este cazul.



4.2. Prezentarea listei membrilor conducerii executive a societitii comerciale:

Conducerea executivi a IPROCHIM S.A. in anul 2022:

Nr. Nume si Prenume

Functie
si durata mandatului*

1. | NISTOR STEJAREL DUMITRU Director General provizoriu 26.04.2021-09.05.2022

2. | ALECSANDRU STEFAN

Director General provizoriu 10.05.2022-10.09.2022

3. | TIBERIU TICLEA

Director General provizoriu 21.09.2022-prezent

4. | STOE GABRIEL

Director General Adjunct provizoriu 01.10.2022-prezent

* NOTA: Durata mandatului este in regim de provizorat, dar nu mai tdrziu de data numirii directorilor in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/ 2011, privind guvernarea corporativd a intreprinderilor publice.

a) termenul pentru care persoana face parte din conducerea executivi
Membrii conducerii executive sunt angajati in baza unui contract de mandat si remunerati in
limita stabilita de Consiliul de Administratie.

b) orice acord, intelegere sau legatura de familie intre persoana respectivi si o alta persoani
datoriti ciireia persoana respectivi a fost numitii ca membru al conducerii executive

Nu este cazul.

c) participarea persoanei respective la capitalul societatii comerciale
Nu exista participiri ale directorilor in functie la capitalul social al IPROCHIM S.A. Bucuresti.

4.3. Pentru toate persoanele

prezentate la 4.1. si 4.2. precizarea eventualelor litigii sau

proceduri administrative in care au fost implicate, in ultimii 5 ani, referitoare la activitatea
acestora in cadrul emitentului, precum si acelea care privesc capacitatea respectivei

persoane de a-si indeplini
Nu este cazul.

atributiile in cadrul emitentului.

5. SITUATIA FINANCIAR-CONTABILA

Situatia Bilantului si cea a Contului de profit si pierdere la 31 decembrie 2022 este prezentata
detaliat in cadrul Situatiilor Financiare si al notelor explicative. Acestea au fost intocmite de catre

Societatea Mega Cont Expert SRL

si auditate de catre Societatea MGMT AUDIT&BPO SRL.

Fata de Situatiile Financiare prezentate, Consiliul nu a formulat observatii.

Consiliul de Administratie,
prin Presedinte,
Doru-Claudian FRUNZULICA
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