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AVIZAT
Consiliul de Administratie,
prin Presedinte,
COICULESCU Codruta

Catre
ADUNAREA GENERALA ORDINARA
A ACTIONARILOR IPROCHIM S.A,,
din 28 / 29 aprilie 2026

NOTA DE FUNDAMENTARE

pentru punctul 3 al ordinii de zi revizuite
("Aprobarea Planului de reorganizare, restructurare si redresare financiara,
precum si a analizei referitoare la activele necesare desfasurarii / dezvoltarii
obiectului de activitate, pentru Societatea IPROCHIM S.A.,
potrivit art. 9 alin. (23) si (24) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013.”)

PLAN DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE S| REDRESARE FINANCIARA
SI ANALIZA
referitoare la activele necesare
desfasurarii/dezvoltarii obiectului de activitate
pentru Societatea IPROCHIM S.A,,
potrivit art. 9 alin. (2%) si (2*) din O.G. nr. 26 / 2013.

. INTRODUCERE.

Situatia economica si financiara a Societatii IPROCHIM S.A. a cunoscut, pana in anul 2023,
o continua deteriorare pe fondul regresului economiei industriale, in special in domeniu de activitate
al societatii — industria chimica si petrochimica, fapt care a condus la reducerea posibilitatilor de
asigurare cu proiecte a obiectului de activitate. Lipsa resurselor materiale a facut aproape imposibila
reorientarea din mers a capabilitatilor societatii catre domenii de activitate noi.

Societatea s-a confruntat acut cu lipsa lichiditatilor si cu imposibilitatea asigurarii din piata
muncii a resurselor umane eligibile, datorita nivelului scazut al salarizarii oferite in conditiile in care
forta umana este motorul principal al activitatii. Coroborat cu lipsa resursei umane capabile de
reorganizare, imbatranirea instrumentelor de lucru — ultima achizitie semnificativa de unitati de lucru
fiind facuta in anul 2012 — a condus la un nivel calitativ al serviciilor sub cel cerut de piata.

Situatia economico-financiara pana in 2023 a fost marcata de recuperarea tot mai dificila a
creantelor, blocajul financiar determinand plata cu intarziere a salariilor si pierderea resursei umane.
Societatea detine totodata active imobiliare importante a caror stare avansatd de degradare, in
masura Tn care nu urmeaza investitii pe termen scurt, prezinta un risc ridicat privind securitatea si
integritatea fizica a angajatilor, chiriasilor si tertilor.
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Contextul anilor 2024-2025 a adus semnale partial pozitive: societatea a inregistrat profit net
in ambii ani, cu un indicator EBITDA de +20% din cifra de afaceri in 2025 (1.632 mii lei), dar a
persistat un deficit de venituri fata de buget, determinat indeosebi de contractia segmentului tehnic
si a celui de inchirieri. Trendul platilor restante este clar descendent — de la 1.929 mii lei (2022) la
598 mii lei (2025).

Prezentul Plan de Reorganizare, Restructurare si Redresare Financiara este elaborat in
temeiul art. 9 alin. (2%) din O.G. nr. 26/2013 si urmareste stabilirea, in mod realist si cuantificabil, a
traiectoriei de redresare a Societatii pentru perioada 2026—-2029, prin valorificarea eficienta a
patrimoniului existent, stabilizarea fluxului de numerar, reducerea platilor restante si relansarea
graduala a activitatilor de baza. Planul se fundamenteaza pe principiile legalitatii, eficacitatii, eficientei
si economicitatii.

Redresarea financiara a Societatii nu se poate realiza in absenta unui cadru de guvernanta
functional, a unor instrumente de raportare si control managerial sistematice si a unei politici
comerciale coerente pentru valorificarea activelor imobiliare. Din aceasta perspectiva, Planul
integreaza, alaturi de masurile financiare, un set de actiuni structurale privind organizarea interna,
managementul resurselor umane si transparenta raportarii fatd de organele de conducere si fata de
actionari.

Prezentul Plan a fost elaborat de conducerea executiva a Societatii, a fost analizat, amendat
si avizat de Consiliul de Administratie si este supus aprobarii actionarilor si avizarii Ministerului
Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, in conformitate cu prevederile art. 9 alin. (2*)
din O.G. nr. 26/2013 privind intreprinderile publice.

Il INFORMATII GENERALE.

Denumire IPROCHIM S.A. Bucuresti

Sediul social Bucuresti, str. Mihai Eminescu nr.19-21, Sector 1, Cod postal 010512
Telefon / Fax +4 02121176 54 / +4 021 210 27 01

E-mail / Web site office@iprochim.ro / www.iprochim.ro

Forma juridica Societate pe Actiuni

Nr. ordine Reg. Comertului J40 / 6485/ 1991

Reorganizare conform Legii nr. 15/1990; infiintare prin H.G. nr. 156/1991;
transformare integrala a lITPIC Bucuresti in IPROCHIM S.A. (R)

Temeiul juridic de constituire

Cod unic de inregistrare RO 457747

Capital social 816.397,50 lei, varsat in intregime

Actiuni Valoarea nominala: 2,50 RON | Numar total: 326.559 | Tip: nominative
Piata reglementata Bursa de Valori Bucuresti — Piata A.T.S. — AeRO

Structura actionariatului la 31.12.2025 (IPROCHIM S.A. este incadrata ca societate cu capital
majoritar de stat — 72,9926%):

Actionar / asociat Nr. actiuni Capital social (lei) | Pondere %
Statul Roman prin M.E.D.A.T. 238.364 595.910,00 72,9926
Didila Vasile 57.000 142.500,00 17,4547
Persoane fizice 31.144 77.860,00 9,5370
Persoane juridice 51 127,50 0,0157
Total 326.559 816.398,00 100




M. SCURT ISTORIC.

IPROCHIM S.A. a fost fondata in anul 1948 ca institut de inginerie tehnologica si proiectare,
capabil sa elaboreze documentatii tehnico-economice necesare promovarii i dezvoltérii industriei
chimice din Romania. Datorita dezvoltarii rapide a industriei chimice romanesti si colaborarilor cu
firme de prestigiu din strainatate, institutul si-a dezvoltat potentialul tehnic, formand numerosi
specialisti de inalta calificare.

In 1977, toate institutele de proiectare din domeniu s-au reunificat in Institutul de Inginerie
Tehnologica si Proiectare pentru Industria Chimica (IITPIC). Prin H.G. nr. 156/07.03.1991, in temeiul
Legii nr. 15/1990, s-a infiintat societatea comerciald IPROCHIM S.A. Bucuresti, prin preluarea
integrala a activului si pasivului [ITPIC. Societatea a fost inmatriculata la Registrul Comertului sub
nr. J40/6485/1991 din 15.07.1991.

De-a lungul a peste 75 de ani de activitate, IPROCHIM a contribuit decisiv la dezvoltarea
industriei chimice si petrochimice romanesti, prin proiectele elaborate pentru principalele platforme
industriale: OLTCHIM Rm. Valcea, AZOMURES, PETROMIDIA Navodari — ROMPETROL,
PETROTEL — LUKOIL, PETROBRAZ| — OMV PETROM, NITRAMONIA Fagéaras, CHIMCOMPLEX,
BIOFARM, ZENTIVA. IPROCHIM S.A. este o marca recunoscuta pe plan national si international,
detinand multiple atestari si acreditari. Baza de date tehnica acumulata, experienta in gestionarea
proiectelor complexe de inginerie industriala si reputatia dobanditd pe piata constituie active
intangibile ale Societatii, cu valoare strategica in orice efort de relansare comerciala.

Iv. OBIECT DE ACTIVITATE $I SITUATIE PATRIMONIALA.

Activitatile principale ale Societatii ca surse principale de venituri, conform Statutului
Societatii, sunt definite de:

- CAEN 7112 — Activitdti de inginerie si consultantd tehnica in industria chimica si

petrochimica (servicii de proiectare si inginerie — studii, oferte, proiecte, analize, caiete de

sarcini, evaluari, documentatii de licitatie etc.);

- CAEN 7120 — Activitati de testari si analize tehnice (Societatea este acreditatd ca Organism

de Inspectie ADR si Organism de Inspectie COV);

- CAEN 6820 — inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.

Societatea isi desfasoara activitatea de baza (proiectare/consultantd) la sediul social din
str. Mihai Eminescu nr. 19-21, Sector 1, Bucuresti, si activitate de inchiriere Tn alte patru puncte de
lucru: Bucuresti, Sector 6 — Calea Plevnei nr. 137C; lasi — str. Costache Negri nr. 48; Sibiu — str. Dr.
lon Ratiu nr. 4-6; Bucuresti, Sector 1 — apartament str. Popescu Radu nr. 17, bl. 24A, sc. 1, ap. 32.

Imobilizari corporale la valoarea neta contabila de 151.347 mii lei la 31.12.2025, in structura:

- terenuri: 128.203 mii lei;

- grupa constructii: 8.123 mii lei;

- instalatii tehnice si masini: 10 mii le;

- alte instalatii, utilaje si mobilier: 6 mii lei;

- investitii imobiliare: 14.942 mii lei;

- imobilizari corporale in curs de executie: 63 mii lei.

Imobilizarile corporale reprezinta aproximativ 95% din valoarea activelor anului 2025.
Eficienta economica a exploatarii activelor societétii este determinata de gradul de ocupare a spatiilor
detinute destinate inchirierii — grad de ocupare care este redus datorita nivelului scazut de dotare al
imobilelor, in categoria spatiilor de birouri clasa C conform clasificarii BOMA, si chiriilor care nu sunt
intotdeauna in concordanta cu pretul zonei.

Societatea este autorizata prin Hotararea nr. 2/28.01.2022 a Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor sa inchirieze o parte din spatile temporar disponibile, conform legii si hotaréarilor
organelor de conducere statutara. Toate activitatile Societatii, inclusiv cea de inchiriere, trebuie sa
indeplineasca cerintele de legalitate, regularitate, eficacitate, eficienta si economicitate impuse de
legislatia auditului public. Aceasta conditionare reprezinta totodata un cadru de referintd pentru
evaluarea oricarei decizii de valorificare a patrimoniului si ghideaza abordarea adoptata in prezentul
Plan.



Societatea IPROCHIM S.A.: NU este o entitate bugetara; NU exploateaza in regim de
monopol resurse sau alte bunuri de interes public; NU presteaza activitati si servicii de interes public;
NU este in procedura de privatizare; valorile mobiliare emise (actiunile) sunt tranzactionate pe
Sistemul Alternativ de Tranzactionare al B.V.B. — Piata A.T.S. AeRO.

Societatea se autofinanteaza integral din contractele pe care le incheie, ceea ce implica
expunere directa la fluctuatiile pietei si la evolutia cererii din domeniile industriale in care activeaza,
fara posibilitatea de a recurge la finantare bugetara n situatii de dificultate.

V. REZULTATELE ACTIVITATII SOCIETATIL.
a) Veniturile totale la 31.12.2024:

Veniturile totale la 31.12.2024 au fost in valoare de 8.784 mii lei si inregistreaza fata de BVC
(planificat 8.761 mii lei) un excedent de 23 mii lei (100,1% realizare):

Indicator (mii lei) BVC 2024 Realizat 2024 | Diferente (%)
VENITURI TOTALE, din care: 8.761 8.784 +23 100,1%
Venituri totale din exploatare, din care: 8.760 8.784 +24 100,1%
Cifra de afaceri 8.755 8.774 +19 100,1%
Alte venituri 5 10 +5 —
Venituri financiare 1 0 -1 —

Structura prestatiilor realizate la 31.12.2024 comparativ cu programul de venituri planificat:

Categorie prestatii (mii lei) Programat Realizat *

Total prestatii, din care: 8.755 8.784 —
Inginerie (ENG) 1.055 980 -75
ADR-COV 1.900 1.834 -66
Inchirieri spatii 4.700 4.848 +148
Alte venituri (din prestatii) 1.100 1.122 +22

Se remarca performanta segmentului de inchirieri (+148 mii lei fata de planificat), care a
compensat nerealizarile din segmentele ENG (-75 mii lei) si ADR-COV (-66 mii lei). Exercitiul 2024
s-a finalizat cu un profit net de 203 mii lei, confirmand ca modelul actual — bazat pe venitul recurent
din chirii ca sursa primara de stabilitate — functioneaza, chiar daca activitatile tehnice raman sub
potentialul lor.

b) Veniturile totale la 31.12.2025:

Veniturile totale la 31.12.2025 sunt in valoare de 8.222 mii lei si inregistreaza fatad de BVC
(planificat 9.374 mii lei) un deficit de 1.152 mii lei (87,7% realizare). Nerealizarea a fost determinata
indeosebi de contractia economiei si de scaderea pietei de servicii tehnice pe care activeaza
Societatea Tn obiectul principal de activitate.

Cu toate acestea, profitul net a fost realizat peste indicatorii BVC aprobat, cu un indicator
EBITDA de +20% din cifra de afaceri (1.632 mii lei), ceea ce reflecta eficienta masurilor de control al
costurilor implementate in cursul anului:



Indicator (mii lei) BVC 2025 ZRSZaéizat Diferente | (%)
VENITURI TOTALE, din care: 9.374 8.222 -1.152 87, 7%
Venituri totale din exploatare, din care: 9.373 8.221 -1.152 87, 7%
Cifra de afaceri 9.373 8.125 -1.248 86,7%
Alte venituri — 96 — —
Venituri financiare 1 1 0 100%

Structura prestatiilor realizate la 31.12.2025 comparativ cu programul de venituri planificat:

Categorie prestatii (mii lei) Programat Realizat -
Total prestatii, din care: 9.373 8.125 -1.248
ENG/ADR/COV 2.975 1.925 -1.050
Inchirieri spatii 5.187 4.837 -350
Alte venituri (din prestatii) 1.211 1.363 +152
C) Situatia privind suprafetele utile si gradele de ocupare a activelor la 01.02.2026:
Supraf. Supraf. Activitate Disponibil | Efectiv Grad
utila utila proprie inchiriere | inchiriat ocupare
Imobil totala fara spatii suprafata
comune inchiriabila
(mp) (mp) (mp) (mp) (mp) (%)
Eumc'”escu' 6.426 4.296 2.043 2.253 1.176 52,2%
coleaPlenel 140851 | 9915 442 9.473 8.119 85,7%
Apartament, | g 80 0 80 0 0%
Buc.
g‘;istaChe Negri, | 5 536 2.643 178 2.465 1.816 73,7%
lon Ratiu, 1.242 1.042 0 1.042 387 37,1%
Sibiu
TOTAL o
01.02.2026 21.835 17.976 2.663 15.313 11.497 75,1%

NOTA: La imobilul din Calea Plevnei, in suprafata utild constructii f&ré spatii comune sunt incluse, prin exceptie
pe 3 (trei) corpuri de cladire, si spatiile (inchiriate ori folosite exclusiv de Iprochim) cu spatii comune aferente
(SNAM / St Lukas Clinic S.R.L. / Equstos Impex Sel S.R.L. / cladire administrativa Iprochim).

Situatia la 01 februarie 2026 (comparativ fata de 01 septembrie 2025) a activitatii de inchiriere
se prezinta astfel:



. . Eminescu Celee . Apart. Costache |lon Ratiu | Total
Indicator / activ Plevnei . : . !
(Buc.) (Buc.) (Buc.) Negri (lasi) | (Sibiu) Societate
Teren (mp) 909,70 2367463 | 1667118 [1.634,00 |32.889,51
indiviza
Suprafata 88644  |5762,63 |— 161345 [54800 |8.810,52
construita (mp)
Sup.  CONSI. |7 46500 | 14.62426 | — 3.888,00 |1.396,18 |27.373,44
desfasurata (mp)
(Srﬁﬁj utild totald | g 426,00  |10.851,00 (80,29 |3.23558 |1.242,00 |21.834,87
Sup. Utila fara sp.| 4 596 00 [9.91500 | 80,29 |2.643,00 |1.042,00 |17.976,29
comune (mp)
Suprafata utila fara spatii comune — efectiv inchiriata (mp)
01.02.2026 1.175,80 8.118,85 0 1.816,27 386,50 11.497,42
e (52,19%) (85,71%) (0%) (73,68%) |(37,09%) |(75,08%)
01.09.2025 1.154,00 8.162,00 0 1.764,58 408,00 11.488,58
o (51,22%) (86,16%) (0%) (71,56%) |(39,16%) |(75,03%)
Suprafata teren liber inchiriata (mp)
01.02.2026 0 3.087,50 0 2.325,00 0 5.412,50
01.09.2025 0 3.050,00 0 2.325,00 0 5.375,00
Venituri lunare din chirii (Euro, fara TVA)
01.02.2026 12.760,98 |37.808,96 0 13.356,36 |2.294,00 |66.220,30
01.09.2025 12.684,11 | 38.446,93 0 13.921,00 |2.123,75 |67.175,90
Valoare medie inchiriere constructii (Euro/mp)
01.02.2026 11,06 4,66 0 7,35 5,94 5,76
01.09.2025 11,00 4,71 0 7,89 5,20 5,85
Estimare valoare cf. raport evaluare (Euro/mp) — clasificare SC/B/M/S /|
01.02.2026 10/7/5/4/3 | 12-15/7-10 | 750-500 |7/8-6/5-6 |0/3-6/2- | —
/5-713,5-4 |(€/luna |/2,5-3/ 4/1,5-2,5
/12,5 1,5-2 /1-1,5
Venituri anuale din chirii (Euro, fara TVA)
01.02.2026 153.131,76 |453.707,16 |0 160.276,32 | 27.528,00 | 794.643,24
01.09.2025 152.209,32 |461.363,16 |0 167.052,00 | 25.485,00 | 806.109,48

NOTE: 1) Clasificare nivel finisaje 2026: SC — Spatiu Comercial (stradal) / B — Bune (Superioare) / M — Medii

| S — Satisfacatoare / | — Inferioare. Clasificare nivel finisaje 2025: N — nerenovat / R — renovat.

2) Pe langa valoarea chiriei, Societatea a incasat suma de 49.162 Euro (245.813 lei) cu titlu de garantie

contractuald in relatia cu chiriasii.

La nivel de portofoliu, gradul de ocupare a suprafetelor disponibile pentru inchiriere este de
75,1% (11.497 mp din 15.313 mp disponibili), cu un potential nevalorificat de aproximativ 3.816 mp

(24,97%).

Veniturile lunare din chirii se ridica la 66.220 euro fara TVA (794.643 euro anual). Diferentele
semnificative de performanta intre active — de la 85,7% ocupare la Calea Plevnei pana la 37,1% la
Sibiu — evidentiaza necesitatea unor strategii comerciale distincte per activ, in loc de o abordare
uniformda. Apartamentul din Bucuresti, in prezent nevalorificat, face obiectul unei proceduri separate

de punere in valoare.




VI. FACTORI DE RISC $I INCERTITUDINE.

Situatia Societatii este marcata de o serie de factori de risc structurali si conjuncturali cu
impact direct asupra lichiditatii, capacitatii operationale si sustenabilitati pe termen mediu.
intelegerea acestor factori si asumarea lor explicitd constituie o conditie necesara pentru
credibilitatea oricarui plan de redresare — un plan care ignora riscurile reale nu poate genera masuri
de raspuns adecvate.

Cel mai semnificativ factor de vulnerabilitate structurala ramane dependenta cvasi-exclusiva
de veniturile din chirii ca sursad de acoperire a costurilor fixe. In absenta unor venituri tehnice
consistente si previzibile, orice deteriorare a gradului de ocupare — fie ca este generata de rezilierea
unui contract important, de contractia activitatii chiriasilor sau de degradarea suplimentara a spatiilor
— se traduce imediat intr-un deficit de lichiditate. Aceasta expunere este amplificata de contextul
macroeconomic actual, care afecteaza cu precadere IMM-urile, principalul segment de chiriasi al
Societatii, reducand atat capacitatea acestora de a-si onora obligatiile contractuale, cat si apetitul
pentru extinderea suprafetelor inchiriate.

Pe latura resurselor umane, Societatea se confrunta cu un risc de natura structurala pe care
nu 1l poate rezolva pe termen scurt. Salarizarea specialistilor eligibili pentru proiectare industriala
depaseste frecvent de doud sau chiar de trei ori nivelul maxim de salarizare admisibil pentru
directorul general al Societétii, ceea ce face practic imposibila atragerea prin angajare directa a
personalului necesar pentru proiecte de anvergura. Aceasta constrangere nu este de natura
administrativa, ci deriva din structura financiard a Societatii si din cadrul legislativ aplicabil
intreprinderilor publice. Agravant este faptul ca segmentul de specialisti de varsta medie — cu 10-20
de ani de experienta in proiectare industriala, capabili sa preia atat raspunderea tehnica a proiectelor,
cat si formarea celor mai tineri — este practic inexistent pe piata muncii specifice acestui domeniu.
Inginerii cu experientd acumulata in cadrul institutelor de proiectare au ajuns la varsta pensionarii,
iar generatia de mijloc nu s-a format in numar suficient. Tinerii absolventi, chiar acolo unde exista
interes pentru acest tip de activitate, nu dispun de un mediu de formare profesionala, deoarece nu
mai exista maestri care sa le transmita cunoasterea practica. Responsabilitatea tehnica si juridica a
unui proiect industrial presupune, potrivit normelor in vigoare, implicarea a cel putin trei proiectanti
cu niveluri diferite de pregatire pentru fiecare specialitate. La un volum de activitate echivalent cu
nivelul anului 2025, aceasta ar impune un colectiv de minimum 60 de specialisti — un obiectiv complet
inaccesibil in conditiile actuale ale Societatii.

Starea fondului construit reprezinta un al treilea factor de risc major, cu o dubla dimensiune.
Pe de o parte, degradarea continua a cladirilor — in absenta unor investitii sistematice de intretinere,
imposibil de realizat fara resurse financiare adecvate — reduce atractivitatea comerciala a spatiilor si
limiteaza nivelul chiriilor realizabile, perpetuand astfel dificultatile financiare. Pe de alta parte,
deteriorarea structurala a activelor poate genera, pe termen mediu, riscuri de securitate pentru
angajatii Societatii, chiriasi si terti, cu consecinte juridice si reputationale semnificative. Aceasta
dinamica de tip cerc vicios — lipsa fondurilor impiedica investitiile, iar lipsa investitiilor reduce
veniturile care ar putea genera fonduri — nu poate fi intrerupta decat printr-o gestionare riguroasa a
surplusului operational si o ierarhizare clara a prioritatilor de cheltuiala.

Pe planul echilibrului financiar curent, riscul de escaladare a datoriilor restante fata de
furnizori, desi ameliorat fata de varful din 2022 (1.929 mii lei), nu a fost eliminat. Nivelul de 598 mii
lei la 31.12.2025 ramane un risc operational real daca ritmul colectarii creantelor proprii nu sustine
ritmul platilor curente, mai ales in perioadele in care incasarile sunt neregulate. Expunerea la
finantarea bancara adauga o presiune suplimentara: variatiile costului creditului influenteaza direct
capacitatea de rambursare din fluxul operational, fara ca Societatea sa dispuna de rezerve tampon
semnificative.

Nu Tn ultimul rand, instabilitatea conducerii executive din ultimii 15 ani — perioada in care nicio
procedura de selectie a membrilor conducerii nu a fost finalizata potrivit cerintelor O.U.G. 109/2011
— a generat discontinuitate in politica manageriala, a intarziat reformele necesare si a creat un deficit
de autoritate institutionald n relatia cu partenerii comerciali si cu organele de control. Asigurarea
unei conduceri stabile, cu mandat clar si asumat, este o conditie la fel de importanta pentru
redresarea Societatii ca oricare dintre masurile financiare sau operationale prevazute in prezentul
Plan.



Vil. OBIECTIVE $I DIRECTII DE ACTIUNE.
a) Premisele intocmirii Planului de reorganizare, restructurare si redresare financiara.

Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara este rezultatul analizei situatiei
economico-financiare a societatii la data curenta, al stabilirii obiectivelor viitoare si al evaluarii
patrimoniului, structurii organizatorice si capacitatii operationale. Planul este construit pe premisa ca
IPROCHIM S.A. dispune de active reale si de o reputatie recunoscuta pe care le poate valorifica
progresiv, cu conditia implementarii unor masuri sistematice de disciplina financiara si eficientizare
operationala.

Pe termen imediat, prioritatea Planului este stabilizarea fluxului de numerar si crearea
conditiilor pentru investitii minime in dotarea IT si in modernizarea punctuala a activelor imobiliare,
finantate exclusiv din surplusul operational generat de activitatea curentd. Apartamentul din
Bucuresti, Sector 1, str. Popescu Radu nr. 17, bl. 24A, sc. 1, ap. 32, activ neutilizat de peste 10 ani
in activitatea de baza, va face obiectul unei analize separate privind cea mai eficienta forma de
valorificare — inclusiv inchiriere, dupa efectuarea unor lucrari minime de punere in stare functionala
— in conformitate cu cerintele Curtii de Conturi si cu principiile de eficienta si economicitate aplicabile.
Totodata, Planul stabileste un cadru operational de gestiune financiara riguroasa, monitorizat lunar
printr-un dashboard de management raportat sistematic Consiliului de Administratie. Implementarea
acestui cadru va sprijini anticiparea si prevenirea situatiilor de risc de lichiditate si va asigura
vizibilitatea manageriala necesara luarii deciziilor corecte in timp util.

b) Modalitati de actiune si directiile urmarite in 2026 in vederea cresterii eficientei
activitatii.

in domeniul activitatii economico-financiare:

Societatea va implementa un program structurat de trezorerie, incluzand un cash-flow
forecast actualizat lunar pe un orizont de 12 luni, cu identificarea explicita a perioadelor de risc de
lichiditate. Se va stabili un prag minim de numerar operational, aprobat de Consiliul de Administratie.
Corelarea ritmului platilor fata de furnizori cu ritmul real al incasarilor va constitui o regula operativa
fara exceptie.

Colectarea creantelor va fi tratata ca prioritate de management. Lunar se va genera un raport
de creante structurat pe categorii de vechime (0-30 / 30-60 / 60-90 / >90 zile), iar primii 20 de
debitori vor fi monitorizati saptaménal. La depasirea a 30 de zile de la scadentd, se declanseaza
automat notificarea si follow-up-ul; la 60 de zile, prestarea serviciilor se sisteaza; la 90 de zile, dosarul
se transmite spre recuperare judiciara. Penalitatile contractuale se aplica consecvent.

Fatd de furnizorii cu creante restante semnificative se vor negocia planuri de esalonare
documentate, cu un calendar de plata aprobat pe 6-12 luni, urmand a fi respectat cu strictete. Nu se
vor acumula arierate noi fatd de furnizorii curenti. Expunerea bancara va fi redusa treptat prin
alocarea oricarui surplus de numerar, dupa acoperirea costurilor fixe, spre rambursarea anticipata a
creditului.

Raportarea lunara standardizata catre Consiliul de Administratie va include, in format de
dashboard, indicatorii-cheie de lichiditate (cash disponibil, flux net de numerar, indicatorul de
lichiditate generald), creante pe categorii de vechime, datorii fata de furnizori, grad de ocupare per
activ, structura veniturilor fatd de buget si evolutia costurilor-cheie. Abaterile fatd de plan vor fi
documentate si insotite de masuri corective.

De asemenea, se vor continua politicile de: crestere a cifrei de afaceri si a profitului; stingere
a creantelor institutului prin compensare (in cazurile in care este posibil); cesiune a creantelor dificil
de recuperat, inclusiv prin mecanisme de factoring.

in domeniul activitatii profesionale:

Societatea va mentine si consolida pozitia recunoscuta a IPROCHIM pe piata serviciilor
ingineresti, valorificAnd reputatia si portofoliul de acreditari detinute. Activitatea de proiectare va fi
organizata pe un model flexibil, bazat pe un nucleu intern de management de proiect, completat prin
colaborari externe cu specialisti si firme cu specializare unica.
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Se vor demara: (i) extinderea domeniilor de acreditare, inclusiv pe zone istorice nespecifice
(inginerie civila, mediu, energie), pentru largirea posibilitatilor de obtinere a comenzilor; (ii) achizitia
de softuri specializate, gradual si in corelare directa cu atragerea si consolidarea resurselor umane
specializate necesare atat pentru activitatea de proiectare si management de proiect, céat si pentru
dezvoltarea comerciala, identificarea oportunitatilor si elaborarea ofertelor; (iii) reactivarea unor
activitati de inginerie extinsa in zona achizitiilor si executiei, inclusiv sub formatul design & build, EPC
si EPCM; (iv) extinderea serviciilor ADR/CQOV prin infiintarea a 3 noi locatii (lasi, Sibiu, Cluj), cu o
crestere estimata pe segment de circa 30%.

in domeniul politicii de marketing:

Societatea va demara un proces de rebranding si modernizare a identitatii vizuale, cu
actualizarea website-ului si a materialelor comerciale. Se vor intensifica contactele cu clienti
traditionali din industria chimica si petrochimica si se vor atrage clienti noi din sectoare industriale
adiacente: extractie si rafinare, reciclare, energie, ingineria mediului, constructii civile. Se va aplica
strategia de lider prin cost, cu mentinerea unui tarif de proiectare scazut dar acoperitor, realizat prin
fortd de munca de inalta calificare si dotare eficienta.

in domeniul politicii de personal:

Societatea va implementa un sistem structurat de evaluare si monitorizare a performantei
individuale. Fiecare angajat va raporta saptamanal activitatea desfasurata, urmand un format simplu
de tip W-1 / W curenta / blocaje identificate. Lunar, fiecare director va efectua o evaluare sintetica a
performantei echipei (sistem de semaforizare: bun / mediu / slab), validata la nivelul Directorului
General.

Fisele de post vor fi revizuite pentru a le alinia la realitatile operationale actuale, iar indicatorii
de performanta vor fi definiti per rol. Gradul de incarcare va fi monitorizat sistematic, cu realocarea
sarcinilor de la angajatii subincarcati. Pe termen mediu, o politica salariala stimulativa va contribui la
stabilizarea echipei de baza si la atragerea de specialisti eligibili.

in sustinerea relansarii segmentului de inginerie, societatea va urmari atragerea, formarea i
retentia de specialisti in proiectare, management de proiect, ofertare si dezvoltare comerciala, astfel
incat investitiile in softuri specializate si extinderea domeniilor de acreditare s& poata fi valorificate
efectiv in zonele de mediu, energie si reciclarea deseurilor industriale.

VIll. DIRECTII STRATEGICE.

Directiile strategice prezentate in continuare sunt formulate Tn deplind cunoastere a
constrangerilor cu care se confruntda Societatea: resurse umane specializate insuficiente, fond
construit degradat, capacitate financiara limitata si o piata a serviciilor de inginerie industriala in care
volumul comenzilor rimane imprevizibil. in aceste conditii, directiile strategice nu reprezinta scenarii
de crestere ambitioasa, ci cadrul in care Societatea urmareste sa isi consolideze pozitia actuala, sa
reduca vulnerabilitatile structurale si sa creeze premisele unei evolutii sustenabile.

a) Mentinerea si valorificarea prudenta a activitatilor de inginerie.

Activitatea de inginerie si proiectare industriala ramane obiectul principal de activitate al
Societatii, chiar daca ponderea sa in cifra de afaceri totala s-a redus semnificativ in ultimii ani. Lipsa
acuta a resursei umane specializate, uzura morala a instrumentelor de lucru si nivelul necompetitiv
al salarizarii fac imposibila, Tn orizontul imediat, o relansare pe baze exclusiv interne. Prin urmare,
strategia pe termen scurt vizeaza conservarea capacitatii existente si prevenirea deteriorarii
ulterioare, nu extinderea acesteia.

Modalitatile concrete de actiune includ: mentinerea colaborarilor externe cu specialisti si
subcontractori verificati pentru acoperirea lucrarilor in curs; selectia riguroasa a ofertelor la care
Societatea participa, cu preferinta pentru proiectele in care riscul de nelivrare este controlabil; si
evitarea angajamentelor contractuale pentru care nu exista resursa umana sau tehnica necesara la
momentul ofertarii.



Relansarea prudenta a activitatii de inginerie va avea la baza un pachet integrat de masuri,
constand in modernizarea instrumentelor de lucru prin achizitia de softuri specializate, extinderea
acreditarilor relevante si dezvoltarea unei politici active de atragere a resurselor umane specializate,
atat pe componenta tehnica de proiectare, cat si pe componenta comerciala de prospectare, ofertare
si contractare, cu focalizare pe domeniile mediu, energie si reciclarea deseurilor industriale.
Investitiile in software specializat de proiectare, finantate din surplusul operational disponibil, vor
constitui un prim pas in directia cresterii competitivitatii tehnice, cu efecte vizibile nu inainte de 12—
18 luni de la achizitie.

b) Valorificarea activelor imobiliare — obiectiv principal de venituri pe termen scurt si
mediu.

n absenta unor venituri tehnice consistente si previzibile, activitatea de inchiriere constituie
singura sursa de venit recurent capabila sa acopere costurile fixe ale Societatii. Gradul actual de
ocupare de 75,1% la nivel de portofoliu, cu variatii semnificative intre active, lasd un potential
nevalorificat de circa 3.816 mp. Aceste suprafete nu pot fi absorbite rapid pe piata fara interventii de
conditionare minimala a spatiilor si fara o prezentd comerciald activa, ambele necesitand resurse
financiare pe care Societatea le are in prezent in mod limitat.

Abordarea realista presupune prioritizarea activelor cu cel mai bun raport intre costul de
pregatire si venitul potential — in speta spatiile din imobilul Eminescu si din lasi, unde cererea de
piata este mai consistenta.

Imobilul din Sibiu, cu un grad de ocupare de doar 37,1%, va face obiectul unei analize
separate privind oportunitatea mentinerii in regim de inchiriere fata de alte forme de valorificare.

Reforma procedurii de aprobare a contractelor de inchiriere, prin clarificarea competentelor
intre conducerea executiva, Consiliul de Administratie si Adunarea Generala a Actionarilor, este o
conditie necesara pentru reducerea timpului de raspuns fata de potentialii chiriasi si pentru evitarea
pierderilor de oportunitate generate de birocratia interna.

c) Actualizarea imaginii institutionale — masura de sustinere, nu de relansare.

Actualizarea identitatii vizuale si a materialelor de prezentare ale Societatii este o masura de
igiena institutionald necesara, nu un factor de crestere in sine. Website-ul actual, materialele
comerciale si documentele standard nu reflectd in mod adecvat experienta si acreditarile reale ale
IPROCHIM, creéand o discrepanta intre substanta tehnica a Societatii si modul in care aceasta se
prezinta pe piatd. Remedierea acestei discrepante, cu costuri reduse si efort intern, poate imbunatati
marginal rata de raspuns la ofertare si poate contribui la atragerea de noi chiriasi care evalueaza si
credibilitatea institutionala a proprietarului.

Actiunile vizate sunt de amploare limitata si nu presupun bugete semnificative: actualizarea
website-ului, un set standardizat de materiale de prezentare per serviciu si per activ imobiliar, si un
proces intern de identitate vizuala coerenta. Nu se propun campanii de marketing sau investitii
publicitare, care nu se justifica in raport cu capacitatea actuala de livrare a Societatii.

d) Stabilizarea financiara — conditie pentru orice alta directie strategica.

Niciuna dintre celelalte directii strategice nu poate fi urmarita in mod sustinut daca Societatea
nu dispune de un flux de numerar stabil si previzibil. Stabilizarea financiara nu este prin urmare o
directie strategica autonoma, ci conditia de baza fara de care restul masurilor raman deziderate.
Aceasta presupune: mentinerea unui nivel al costurilor fixe strict corelat cu veniturile recurente din
chirii; eliminarea acumularii de noi arierate fatd de furnizori; si asigurarea unui prag minim de
lichiditate aprobat de Consiliul de Administratie, sub care niciun angajament financiar suplimentar nu
poate fi asumat.
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Pe termen mediu, pe masura consolidarii veniturilor din chirii si a reducerii platilor restante,
vor deveni posibile alocari progresive pentru modernizarea fondului construit si pentru reducerea
expunerii bancare. Succesiunea logica a acestor prioritati — mai intai stabilitate, apoi investitie —
trebuie respectata cu strictete, pentru a evita repetarea ciclului in care angajamentele financiare
depaseau capacitatea de acoperire a Societatii.

IX. MASURI CONCRETE S| TERMENE DE REALIZARE.
a) Programul de acoperire a pierderilor contabile si de reducere a platilor restante.

Conducerea executiva se preocupa continuu de identificarea si aplicarea de masuri eficiente
care sa conduca la cresterea cifrei de afaceri, a profitului societatii, la reducerea platilor restante si
la acoperirea pierderilor contabile cumulate inregistrate in exercitiile financiare anterioare, inclusiv
prin implementarea graduala, in perioada 2026—-2029, a unui program de redresare si dezvoltare.
Trendul pozitiv al profitului net inregistrat in 2024 (203 mii lei) si 2025 (206 mii lei), coroborat cu
reducerea platilor restante de la 1.483 mii lei (2024) la 598 mii lei (2025), confirma ca directia este
corecta si ca intensificarea masurilor poate accelera atingerea obiectivelor asumate.

Estimam ca pierderile contabile din anii precedenti vor putea fi acoperite conform calendarului
prezentat in tabelul de mai jos, cu mentiunea ca proiectiile pentru 2026-2029 au la baza ipoteze
conservatoare referitoare la evolutia veniturilor si a cheltuielilor:

Indicator (mii lei) | 2021(R) | 2022(R) | 2023(R) | 2024(R) | 2025(R) | 2026(E) | 2027(E) | 2028(E)

Rezultat net
(Profit+/Pierdere-)

268 -1.744 3.112 203 206 450 1.100 1.500

Pierdere cumulata

< « . | 4.598 6.052 7.820 5.207 5.005 4.799 3.699 2.199
ramasa de acoperit

Surse de acoperire

: , 268 0 3.112 203 206 450 1.100 1.500
—din profitul curent

*Termenul de realizare estimat — anual, data de 31 decembrie.

in privinta reducerii platilor restante, estimam ca reducerea anuald a acestora va respecta
urmatoarea scadenta:

INDICATOR 2022 (R) | 2023 (R) |2024(R) |2025(R) |2026 (E)

Plati restante (mii lei) 1.929 1.178 1.483 598 350
*Termenul de realizare estimat — anual, data de 31 decembirie.

Pe tot parcursul anului 2026 se va asigura monitorizarea lunara a indicatorilor cuprinsi in
proiectul de buget de venituri si cheltuieli, cu raportare trimestriala formalad catre Consiliul de
Administratie. Se vor lua masuri corective imediate in caz de abatere fata de traiectoria planificata,
pentru ducerea la indeplinire a programului de acoperire a pierderilor si de reducere a platilor
restante, astfel incat la data de 31.12.2026 masurile intreprinse sa se concretizeze in imbunatatirea
performantelor financiare ale Iprochim S.A.
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b) Gestionarea activului — apartament Bucuresti, Sector 1.

Apartamentul din str. Popescu Radu nr. 17, bl. 24A, sc. 1, ap. 32, Sector 1, Bucuresti
(suprafata utila 80,29 mp, compus din 4 camere si dependinte) nu mai este utilizat conform destinatiei
sale directe de peste 10 ani, nu genereaza venituri si inregistreaza costuri recurente cu taxe, impozite
locale si cheltuieli de asociatie. Curtea de Conturi a Romaniei a dispus, prin Decizia nr.
16/08.11.2017, realizarea unei bune gestiuni financiare prin utilizarea imobilelor din patrimoniu Tn
conditii de eficienta, economicitate si eficacitate.

In conformitate cu aceste cerinte, Societatea va analiza si implementa cea mai adecvata
forma de valorificare a acestui activ, cu respectarea cadrului legal aplicabil si a deciziilor organelor
competente. Varianta prioritara avuta in vedere este inchirierea apartamentului, dupa efectuarea
unor lucrari minime de aducere la standarde functionale de baza. Aceasta solutie permite generarea
unui venit recurent, acoperirea costurilor de intretinere si conformarea cu cerintele de gestiune
eficienta a patrimoniului.

c) Reforma procedurii/procedurilor de inchiriere a activelor Societatii.

Reforma procedurii de aprobare a contractelor de inchiriere, cu scopul cresterii si eficientizarii
veniturilor recurente, vizeaza flexibilizarea conditiilor aplicabile, inclusiv revizuirea pragurilor privind
competenta de aprobare la nivelul organelor societatii: conducerea executiva (suprafete reduse,
termen scurt, tarife in limitele aprobate), Consiliul de Administratie (suprafete mai mari sau conditii
speciale) si Adunarea Generald a Actionarilor (situatile prevazute de lege si durate lungi de
inchiriere). Aceasta reforma va reduce semnificativ timpul de raspuns fata de potentialii chiriasi si va
imbunatati competitivitatea comerciala a Societatii.

d) Cresterea cifrei de afaceri prin extinderea serviciilor ADR/COV.

Societatea va demara, in cursul anului 2026, infiintarea a trei noi locatii de inspectie
ADR/COV in lasi, Sibiu si Cluj, valorificAnd prezenta imobiliara deja existentd a Societatii in lasi si
Sibiu si reducand astfel costurile de infrastructurd asociate extinderii. Cresterea estimata a cifrei de
afaceri pe segment este de circa 30% fata de 2025. Totodata, se vor crea centre mobile de inspectie
ADR, care sa permita deplasarea la client si prestarea serviciilor la locul solicitantului, o abordare
mai flexibild si mai atractiva pentru clientii industriali cu flote mari de vehicule. Pe segmentul de
inginerie, se va demara achizitia de softuri specializate si extinderea domeniilor de acreditare, cu
accent pe mediu, energie si reciclarea deseurilor industriale.

e) Stabilirea si implementarea unei strategii de solutionare/atenuare a problemelor cu
care se confrunta Societatea.

Societatea va urmari clarificarea/modificarea cadrului legislativ aplicabil, referitor la efectele
de concurenta posibil neloiala generate de legislatia primara/secundara in domeniul ADR/COV, care
pot afecta accesul la piatd al Societatii in conditii echitabile. De asemenea, se va analiza
problematica aplicabilitatii legislatiei din domeniul privatizarii in activitatea de exploatare/valorificare
a activelor Societatii (O.U.G. nr. 88/1997 si Legea nr. 137/2002), pentru identificarea solutiilor legale
care sa permita o valorificare optima a patrimoniului fara constrangeri procedurale disproportionate.

f) Evaluarea si optimizarea costurilor cu serviciile externalizate.

O categorie de cheltuieli cu impact direct asupra echilibrului financiar al Societatii, si care
poate fi influentatd prin decizii manageriale in orizontul imediat, o reprezintd costurile aferente
serviciilor externalizate: consultanta juridica, resurse umane, contabilitate si paza/securitate. Aceste
servicii sunt necesare functionarii Societatii, Insa structura actuala a contractelor, volumul prestatiilor
si nivelul tarifelor nu au fost revizuite sistematic in raport cu evolutia activitatii si cu cerintele reale ale
momentului.
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Conducerea executiva va initia, in cursul trimestrului Il 2026, o analiza detaliata a fiecarui
contract de servicii externalizate, urmarind: corelarea volumului si sferei de prestatii cu nevoile
operationale efective ale Societatii; benchmarking-ul tarifelor practicate fatda de piata serviciilor
similare adresate entitatilor de dimensiune comparabila; identificarea suprapunerilor intre
responsabilitatile atribuite prestatorilor externi si capacitatile existente la nivel intern, acolo unde
acestea pot fi valorificate. Pe baza acestei analize, Societatea va proceda la renegocierea
contractelor in curs si, unde este cazul, la organizarea unor proceduri competitive de selectie a
prestatorilor, in conformitate cu legislatia aplicabila.

Obiectivul nu este reducerea costurilor cu orice pret, ci atingerea unui echilibru justificat intre
nivelul serviciilor contractate si valoarea reald pe care acestea o aduc Societatii. Un contract de
consultanta juridica dimensionat la nevoile reale de reprezentare si consiliere, un contract de paza
calibrat la suprafetele efectiv ocupate si la riscurile evaluate ale fiecarui imobil, sau un contract de
resurse umane externalizate limitat la activitatile pentru care nu exista competenta interna — toate
acestea pot genera economii recurente semnificative fara a diminua calitatea sau continuitatea
functionarii Societatii. Rezultatele analizei si masurile propuse vor fi prezentate Consiliului de
Administratie spre aprobare, urmand a fi implementate pana cel tarziu la 30 iunie 2026.

9) Echilibrarea si stabilizarea financiara a Societatii pe baza veniturilor recurente din
inchirieri.

Veniturile recurente din inchirierea spatiilor reprezintad ancora de stabilitate financiara care
trebuie sa acopere costurile fixe si s& compenseze ciclicitatea activitatii de inginerie. Pe masura
initierii si evolutiei proiectului de relansare a activitatii de baza, obiectivele se vor reanaliza in mod
corespunzator, in functie de situatia concreta in care se va afla Societatea. Este esential ca aceasta
revizuire sa fie facuta cu regularitate si pe baza unor date reale, nu a unor proiectii optimiste, pentru
a mentine credibilitatea Planului fatd de actionari, autoritatea tutelara si partenerii comerciali ai
Societatii.

Fata de considerentele de mai sus si pentru eficientizarea activitatilor societatii,
conducerea executiva si administrativa a Societatii supune atentiei Adunarii Generale
Ordinare a Actionarilor aprobarea Planului de reorganizare, restructurare si redresare
financiara, precum si a analizei referitoare la activele necesare desfasurarii / dezvoltarii
obiectului de activitate, pentru Societatea IPROCHIM S.A.

Director General,
Adrian GORCEA Director Economic,
Tiberiu TICLEA
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