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DESPRE MINE

Lider orientat spre viziune si transformare, capabil sa reconstruiesc organizatii, s mobilizez echipe diverse si sa
creez directii strategice clare care duc la eficientd, stabilitate si dezvoltare sustenabila.

EXPERIENTA PROFESIONALA

[£] AVIA MOTORS SRL - Constanta, Romania

Director executiv

[ 30/04/2015 - in curs ]

Responsabil de relansarea si dezvoltarea punctului de lucru AVIA MOTORS Constanta (mdrcile Skoda, Volvo si
Volkswagen), cu mandat de a transforma un dealer in declin intr-o structura eficienta, modernd si orientatd spre
calitatea serviciilor.

Realizari cheie:
« Transformare strategica: Repozitionarea completd a operatiunilor prin modernizarea proceselor, cresterea

calitatii serviciilor si reconstruirea increderii clientilor si partenerilor.

- Leadership si cultura organizationala: Construirea unei echipe noi de profesionisti, revitalizarea
personalului existent, stabilizarea organizatiei dupa o perioadd marcatd de nesigurantd si cresterea nivelului
de engagement.

+ Managementul investitiilor: Coordonarea proiectului de realizare a noului showroom si service Volvo,
incluzand planificarea, executia, relatia cu furnizorii si alinierea la standardele tehnice si comerciale ale
brandului.

* Lucrari de transformare pentru autorizare ISU: Supervizarea lucrdrilor de conformare la cerintele de
securitate la incendiu si gestionarea tuturor documentatiilor necesare pentru obtinerea autorizatiei ISU.

» Implementarea Sistemului de Management al Calitatii: Dezvoltarea si certificarea proceselor conform
standardelor ISO, asigurand trasabilitate, predictibilitate operationala si imbunatdatirea continud a serviciilor.

* Relatia cu autoritatile locale: Gestionarea interactiunilor cu institutiile publice pentru autorizari,
reglementari si integrarea punctului de lucru in ecosistemul local, in conformitate cu legislatia aplicabila.

CT BUS SA - Constanta, Romania

Membru in Consiliul de Administratie

| 15/05/2023 - in curs ]

Realizari si responsabilitati cheie:
1. Guvernanta corporativa:
» Aplicarea si promovarea principiilor OUG 109/2011 si a unui management profesionist.
» Contributie directd la elaborarea unui proiect de modificare si actualizare a OUG 109, rezultat al experientei
acumulate in domeniul guvernantei publice.
« Introducerea unei abordari transparente si competitive in procesul de recrutare a Directorului General.
2. Nominalizare si remunerare:
« Membru activ al Comitetului de Nominalizare si Remunerare, unde am contribuit la inlocuirea practicilor
inchise cu proceduri deschise, transparente.
+ Am promovat pentru prima data public (inclusiv pe retele sociale si grupuri profesionale locale) selectia pentru
postul de Director General, crescand vizibilitatea si profesionalismul procesului.
3. Transformare digitala si modernizare operationala:
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* Implicare in proiecte privind implementarea SAP si optimizarea proceselor financiare si operationale.
* Participare la initiative majore de digitalizare a biletelor si abonamentelor, inclusiv extinderea sistemului de e-
ticketing si a platilor digitale.
* Promotor al digitalizarii procesului de vanzare si al elimindrii tonetelor.
4. Proiecte strategice pentru mobilitatea urbana:
« Initierea solicitdrii pentru un studiu profesionist de trafic, ca bazd tehnicé pentru reorganizarea retelei de

transport.
+ Interventii pe teme de eficienta operationald: achizitia unui singur model de autobuz electric (evitarea

diversitatii inutile), management energetic, reducerea costurilor nejustificate.

5. Relatia cu sindicatele:
« Implicat in negocieri dificile cu sindicatele, contribuind la mentinerea stabilitatii sociale si financiare in

perioade sensibile.
6. Integrarea experientei din mediul privat:
+ Am adus in organizatie bune practici de management si eficienta operationald, chiar daca raspunsul frecvent
intalnit a fost , la stat nu ne permite legislatia” — replicd de la care am incercat constant sd schimb mentalitati

Si procese.

RAJDP Constanta -> Drumuri Judetene S.A. - Constanta

Membru in Consiliul de Administratie

[ 22/06/2022 - 29/09/2023 ]

Responsabil pentru supravegherea strategicad si guvernanta operationald a Regiei Autonome Judetene de Drumuri si
Poduri, in conformitate cu atributiile prevazute in Contractul de Mandat nr. 26682/22.06.2022.

Realizari si contributii:

+ Transformarea regiei intr-o societate pe actiuni: Implicare activa in procesul de reorganizare juridica si
operationald, pregatind institutia pentru functionare pe principii de eficientd economica si guvernantd

corporativa moderna.
 Repozitionarea pe piata locala: Contributie |a redefinirea modelului de business si la pozitionarea Drumuri

Judetene S.A. ca actor competitiv in productia de agregate minerale si executia de lucrari pentru drumuri

judetene.
* Asigurarea guvernantei si conformitatii: Monitorizarea implementarii obiectivelor strategice, verificarea

executiei bugetare, evaluarea riscurilor si sprijinirea managementuiui in procesul decizional.
« Alinierea la bune practici: Promovarea principiilor de transparenta, responsabilitate si profesionalizare in

administrarea unei intreprinderi publice.
Freelance Consultant - Bucuresti, Romania

Trainer, Coach, Mentor

[ 01/05/2012 - 01/05/2015 ]

Colaborari cu organizatii de training si consultanta si facilitarea unor programe dedicate dezvoltarii leadershipului,
performantei si abilitdtilor comerciale pentru clienti din sectorul corporate si financiar-bancar.

Parteneriate profesionale:

Euritma Training & Development - AVALON Management - Coaching Essence
Clienti:

Asociatia Brokerilor din Roméania - E.ON - ING Bank - Millennium Bank

Programe de training facilitate:
Leadership - Ziglar Sales System® - Presentation Skills® - Customer Loyalty® - Strategies for Success® - Top

Performance® - Put More Power in Your Hour®

SODEXO PASS ROMANIA - Bucuresti, Romania

Adresa: Biharia 67, Bucuresti (Romania)
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Director National de Vanzari

| 31/05/2007 - 14/04/2012 ]

Responsabil de strategia nationala de vanzari si de coordonarea operationald a unuia dintre cele mai mari
portofolii de clienti corporate din Romania, in contextul unui mediu extrem de competitiv.
Realizari si responsabilitati cheie:

+ Conducerea departamentelor de Vanzari si Customer Service: Management direct al unei echipe de
aproximativ 90 de specialisti, incluzand organizare, motivare, programe de retentie si dezvoltare
profesionala.

+ Membru Tn Board-ul Director: Contributie la deciziile strategice ale companiei si la definirea directiilor de
dezvoltare la nivel national.

« Planificare strategica si bugetara: Elaborarea planurilor strategice multi-anuale, a bugetelor de venituri si
cheltuieli si monitorizarea executiei lor.

« Performanta financiara in an de criza: Atingerea si depdsirea obiectivelor bugetate chiar si in contexte
economice dificile; in 2011: cifra de afaceri de 16 mil. EUR si profit brut de 4 mil. EUR.

» Crestere profitabila pe o piata competitiva: Cresterea constanta a cotei de piatd si imbunatatirea
profitabilitatii portofoliului de clienti intr-un context puternic concurential.

- Cooperare internationald pe proiecte strategice: Participare activa la proiecte transnationale impreuna cu
subsidiarele Sodexo din Brazilia, Chile, SUA, Franta, Belgia, Italia, Polonia, Turcia, India si China,
contribuind la alinierea proceselor comerciale, schimbul de bune practici si dezvoltarea initiativelor globale.

SODEXO PASS ROMANIA - Bucuresti, Romania

Adresa: Biharia 67, Bucuresti (Romania)

Regional Sales Manager

[ 31/05/2003 - 31/05/2007 ]

Responsabil de coordonarea operatiunilor comerciale si dezvoltarea portofoliului de clienti intr-o regiune
extinsa, cu focus pe crestere sustenabild si managementul echipelor de vanzari.
Realizari si responsabilitati cheie:

+ Dezvoltarea portofoliului regional: Administrarea si extinderea paortofoliului de clienti in regiunea Centru-
Est, acoperind in total 17 judete.

- Coordonarea echipelor comerciale: Managementul unei echipe formate din 3 Area Sales Managers si 10
Sales Representatives, cu responsabilitate directd pentru performantd, coaching, mentoring si planificare
operationala.

» Recrutare si dezvoltare profesionala: Selectarea, instruirea si integrarea consultantilor externi si a agentilor
de vanzari, asigurand atingerea standardelor de calitate si performanta.

+ Leadership operational: Monitorizarea obiectivelor individuale si de echipd, optimizarea rutelor comerciale si
asigurarea unei executii eficiente a strategiei de vanzari

» Focus pe echilibrul bugetar: Gestionarea atenta a costurilor operationale, optimizarea cheltuielilor de
vanzari si mentinerea unui raport sandtos Tntre venituri, costuri si profitabilitate.

TECAR INTERNATIONAL - Constanta, Romania

Adresa: DN2A, km 250, Constanta (Romania)
Director Vanzari & Marketing

[ 30/06/1997 - 31/10/2002 ]

Responsabil de vanzarea madrcilor Volkswagen, Audi, Skoda, Fiat, Alfa Romeo si Mazda, precum si de construirea
de la zero a departamentului de vanzari si marketing intr-un start-up din automotive.
Realizari si responsabilitati cheie:
» Construirea departamentului de vanzari si marketing: Dezvoltarea structurii comerciale de la zero,
incluzand definirea proceselor, fluxurilar si instrumentelor de lucru.
+ Recrutare si formare: Selectarea si instruirea unei echipe complete de reprezentanti de vanzari, cu focus pe
competente comerciale si arientare cdtre client.
« Organizarea activitatii comerciale: Segmentarea portofoliului, configurarea rutelor de vanzare, stabilirea
procedurilor interne si optimizarea procesului de ofertare si follow-up.
+ Dezvoltarea echipelor suport: Crearea si coordonarea echipelor de logistica (transport, vama, pregatire de
vanzare), finantare si administrare, pentru a asigura un proces de vanzare complet si eficient, Colaborare
foarte buna cu departamentul after-sales.



+ Marketing si evenimente: Organizarea si participarea la expozitii auto locale, cresterea vizibilitatii
brandurilor si generarea de lead-uri noi. I
« Cresterea numarului de contacte comerciale: Majorarea traficului in showroom si extinderea activitatilor =
outbound catre clienti corporate si institutionali.
+ Rezultate comerciale: Cresterea volumului de vanzari de 1a 30 de unitati/an (1997) la 500 de unitati/an
(2002), inregistrand un ritm accelerat de scalare a businessului.

DAEWOO AUTOMOBILE ROMANIA - Craiova, Romania

Area Sales Manager
| 28/02/1995 - 30/06/1997 ]

Responsabil de dezvoltarea retelei de dealeri si de coordonarea activitatilor comerciale si de marketing in
zona de Sud-Est a Romaniei, Intr-o pericada de expansiune acceleratd a pietei auto.
Realizari si responsabiiitati cheie:
* Dezvoltarea retelei de dealeri: Identificarea, recrutarea si operationalizarea noilor dealeri autorizati pentru
marca Daewoo, contribuind la extinderea retelei la nivel regional.
+ Supervizarea operatiunilor dealerilor: Monitorizarea activitatii comerciale si post-vanzare, asigurarea
respectdrii standardelor de brand si imbunatatirea continua a performantei retelei.
* Suport operational si marketing local: Coordonarea campaniilor si initiativelor regionale, inclusiv
organizarea programelor de service volant non-stop pe litoral in anii 7995, 7996 si 1997.
* Formarea echipelor de vanzari: Training, coaching si suport in dezvoltarea competentelor comerciale ale
personalului de vanzari din cadrul dealerilor locali.
 Raportare si colaborare internationala: Activitate desfasurata sub directa coordonare a unui Regional
Manager de nationalitate coreeana, cu expunere la standardele si cultura corporativa internationala
Daewoo.

CCCH CONXBUT GHANA - Takoradi, Ghana

Sector de afaceri sau de activitate: Industria extractiva si exploatarea in cariere
Manager cariera de piatra - Ghana

[ 31/08/1993 - 28/02/1995 ]

Responsabil de repornirea si coordonarea operatiunilor unei cariere de piatra intr-un context dificil, cu echipe
mixte internationale si relatii complexe cu autoritati locale.
Realizari si responsabilitati cheie:

- Redresarea operatiunilor intr-un timp record: Am preluat cariera intr-o stare de colaps - statie de
concasare nefunctional3, utilaje si autobasculante defecte, activitate opritad. in mai putin de 3 luni, am
readus intreaga capacitate la parametri operationali.

+ Reorganizarea completa a productiei: Refunctionalizarea statiei de concasare, repararea echipamentelor si
implementarea unei structuri organizationale eficiente, cultura organizationala bazata pe respect, incredere si
responsabilitate.

+ Dezvoltarea rapida a portofoliului de clienti: In paralel cu repornirea productiei, am incheiat contracte
ferme de furnizare de agregate pentru betoane cu companii de constructii internationale din Danemarca
(Kampihl) si Italia (Impregilo).

» Leadership Intr-un mediu multicultural: Coordonarea echipei mixte de specialisti romani si muncitori locali,
cresterea disciplinei operationale si a productivitatii.

» Relatia cu autoritatile locale: Obtinerea autorizatiilor de forare, explozie si functionare si mentinerea
relatiilor cu decidentii militari, din administratia locala civila si chiar cu autoritatile tribale, asigurand
functionarea fara intreruperi si consolidand stabilitatea operationala pe termen lung.

Compania de Constructii Comunicatii si Hidrotehnice SA (CCCH) - Constanta, Romania
Adresa: Albastrelelor nr 10, Constanta (Romania)  Sector de afaceri sau de activitate: Constructii
Manager Departament IT

[ 31/08/1992 - 31/08/1993 ]

Responsabil de coordonarea infrastructurii IT si de integrarea tehnologiei in procesele operationale ale companiei, in
stransd legdtura cu departamentele tehnice, financiare si de resurse umane. I



Realizari si responsabilitati cheie:

* Modernizarea infrastructurii IT: intretinerea, dezvoltarea si reorganizarea sistemului informatic existent
pentru a sustine operatiunile companiei si proiectele in desfasurare.

» Suport functional pentru departamente cheie: Asistenta tehnica si operationala pentru departamentele Fin
anciar si Resurse Umane, optimizand fluxurile de lucru si acuratetea datelor.

« Participare la licitatii publice - ofertare: Implicare in echipa mixta IT-Tehnic pentru pregdatirea
documentatiilor si a solutiilor tehnice necesare participadrii la licitatii.

» Contributie la castigarea unui proiect major: Suport tehnic relevant in procesul de licitatie pentru tronsonul
de autostrada Drajna - Fetesti (A2), care s-a soldat cu adjudecarea contractului.

* Negocierea achizitiilor strategice: Implicarea in negocierea contractelor de achizitie pentru utilaje de
constructii din import (UK), asigurand conformitatea tehnica si optimizarea costurilor

VILA SA - Constanta, Romania

Adresa: Albastrelelor nr. 1, Constanta (Romania)

Manager Departament IT

[31/08/1991 - 31/08/1992 ]

Responsabii de crearea si operationalizarea de la zero a Departamentului IT intr-o perioada de pionierat
tehnologic, cand utilizarea PC-urilor era abia la inceput In Romania.
Realizari si responsabilitdti cheie:
+ Construirea departamentului IT de la zero: Definirea rolurilor, procedurilor si instrumentelor necesare
functiondrii unui departament IT modern pentru acea perioada.
+ Achizitii si infrastructura: Selectarea si achizitia echipamentelor IT si a consumabilelor, instalarea si
configurarea primei retele interne de computere.
« Recrutare si coordonare: Recrutarea operatorilor, instruirea lor si organizarea activitatii in sistem de lucru pe
schimburi.
» Digitalizarea proceselor interne: Crearea unui pachet de programe pentru gestiunea bazelor de date in Fox
Pro, contribuind la trecerea de la gestiune manuala la operarea computerizata a vanzarilor de apartamente
catre fostii chiriasi (peste 80.000) si gestionarea contractelor de credit (peste 40.000).

EDUCATIE S| FORMARE PROFESIONALA

Inginer Mecanic
Facultatea de masini si utilaje pt. constructii [ 14/09/1986 - 14/06/1991 ]

Adresa: Lacul Tei, Bucuresti (Romania)  Site de internet: https.//imrc.utcb.ro/
Inginerie mecanica pentru masini din domeniul constructiilor

Bacalaureat / Cerificat de Calificare Programator Calculatoare
Liceul Ovidius - Informatica | 14/09/1981 - 14/06/1985 ]

Adresa: Basarabi 3, Constanta  Site de internet: https://liceulovidius.ro/

Matematica - Informatica

Executive Training Program for Leaders - CLIMB
Cross Knowledge Academy [ 07/09/2008 - 15/01/2010 ]

Localitatea: Geneva  Tara: Elvetia  Site de internet: hitps://www.crossknowledge.com/  Domeniul
(domeniile) de studiu: Afaceri, administratie si drept: e Gestiune si administrare

* General Management
+ Leadership

« Strategic Planning

* HR Management




Project Manager
Euritma Training & Development - Certificare ANC [ 13/10/2013  08/01/2014]

Localitatea: Bucuresti  Tara: Roménia  Site de internet: https://www.euritma.ro/  Domeniul (domeniile) de
studiu: Afaceri, administratie si drept: e Gestiune si administrare

Formator (trainer)
Mondo Consultanta - Certificare ANC [ 25/09/2012  15/03/2013 ]

Domeniul (domeniile) de studiu: Educatie: e Programe si calificari interdisciplinare care implicd educatie

Ziglar Train the Trainers
Ziglar International [ 03/09/2012 - 10/12/2012]

Domeniul (domeniile) de studiu: Educatie: e Programe si calificari interdisciplinare care implicd educatie

Fundamental Coaching Skills
Coaching Essence SRL [ 22/11/2013 - 12/12/2014 ]

Localitatea: Bucuresti  Tara: Roménia  Site de internet: hitps://www.facebook.com/coachingessence/

Domeniul (domeniile) de studiu: Educatie: e Educatie care nu este definita ulterior

NLP Practitioner (neuro-linguistic programming)
NLP Explorer [ 05/02/2013 - 28/03/2014 ]

Localitatea: Bucuresti  Tara: Roméania  Site de internet: https://www.facebook.com/nlpexplorer/  Domeniul
(domeniile) de studiu: Educatie: ® Educatie care nu este definitad ulterior

COMPETENTE LINGVISTICE

Limba(i) materna(e). roméana

Alta limba (Alte limbi):

engleza spaniola

COMPREHENSIUNE ORALA C2 CITIT C2 SCRIS C1 COMPREHENSIUNE ORALA B2 CITIT C1 SCRIS B2
EXPRIMARE SCRISA C1 CONVERSATIE C1 EXPRIMARE SCRISA A2 CONVERSATIE A2

greaca italiana

COMPREHENSIUNE ORALA B1 CITIT B1 SCRIS A2 COMPREHENSIUNE ORALA B1 CITIT BT SCRIS A2
EXPRIMARE SCRISA A2 CONVERSATIE B EXPRIMARE SCRISA A2 CONVERSATIE A2
franceza

COMPREHENSIUNE ORALA A1 CITIT A1 SCRIS A1
EXPRIMARE SCRISA AT CONVERSATIE AT

Niveluri: AT si A2 Utilizator de bazd B1 si B2 Utilizator independent C1 si C2 Utifizator experimentat

COMPETENTE

lucreaza cu medii virtuale de invatare / interactioneaza prin intermediul tehnologiilor digitale / arata incredere /

solutioneazad probleme / stimuleazd creativitatea la nivelul echipei / dezvolta planuri de management / planifica
obiectivele pe termen mediu silung / motiveaza angajatii / aplicd managementul crizelor / gestioneaza stresul la
locul de munca / aplica gandire strategica / gandeste in mod creativ






