MINISTERUL ECONOMIEIL, DIGITALIZARII,
ANTREPRENORIATULUL 81 TURISMULUI

ANEXA la PLANUL DE SELECTIE - COMPONENTA INITIALA
Aprobata prin OMEDAT nr. 877/08.06.2026

SCRISOAREA DE ASTEPTARI

NECESARA SELECTIEI SI EVALUARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE Al INTREPRINDERII
PUBLICE IPROCHIM S.A. PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI

1. REZUMATUL CONTEXTULUI STRATEGIC IN CARE FUNCTIONEAZA SOCIETATEA

Modernizarea Romaniei cu ajutorul Mecanismului de Redresare si Rezilienta (MRR) este o sansa istorica,
un proiect national care aduce reformele necesare dezvoltarii reale a unei tari europene din era verde
si digitala. P.N.R.R. al Romaniei este conceput astfel incat sa asigure un echilibru optim intre prioritatile
Uniunii Europene si necesitatile de dezvoltare ale Romaniei. Obiectivul general al P.N.R.R. este
dezvoltarea Romaniei prin realizarea unor programe si proiecte esentiale, care sa sprijine rezilienta,
nivelul de pregatire pentru situatii de criza, capacitatea de adaptare si potentialul de crestere, prin
reforme majore si investitii cheie cu fonduri din Mecanismul de Redresare si Rezilienta. Obiectivul
specific al P.N.R.R. este corelat cu cel al mecanismului, detaliat in Regulament, si anume de a atrage
fondurile puse la dispozitie de Uniunea Europeana prin Next Generation EU, in vederea atingerii
jaloanelor si a tintelor in materie de reforme si investitii.

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de actionar majoritar al
societatii IPROCHIM S.A., a elaborat prezenta scrisoare care stabileste asteptarile privind performantele
societatii si ale organelor de administrare si conducere ale acesteia, pentru o perioada de 4 ani.
Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului doreste o imbunatatire continua a
performantei si guvernantei intreprinderilor publice din portofoliul sau, precum si crearea unei relatii
de cooperare bazate pe incredere reciproca, cu respectarea principiilor transparentei, responsabilitatii,
eficientei economice si profitabilitatii societatii.

Prezentul document reprezinta dezideratele Ministerului Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului cu privire la evolutia societatii in urmatorii patru ani, si a fost elaborat in temeiul prevederile
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr. 111/2016, astfel cum a fost modificata si completata prin Legea nr. 187/2023
si a Legii nr.158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice denumita in continuare ,,0UG nr.
109/2011”, precum si cu prevederile HG nr. 639/2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a prevederilor OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
modificata si completata de HG nr. 1053/28.11.2025, denumita in continuare ,, HG nr. 639/2023”.
Strategia guvernamentala este fundamentata pe politica publica a actionarului majoritar, Statul Roman,
prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului (MEDAT), precum si pe
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angajamentele asumate de Romania in cadrul Planului National de Redresare si Rezilienta, in special
Componenta 14 Buna guvernanta, Reforma 9 - Jalonul 442 privind guvernanta corporativa, obiectivul
national este de a imbunatati guvernanta in conditiile unui sistem de luare a deciziei previzibil,
fundamentat si participativ, de a asigura furnizarea de servicii publice de calitate, de catre un corp de
functionari publici profesionisti si bine pregatiti, care sa raspunda adecvat provocarilor, nevoilor si
asteptarilor cetatenilor si mediului de afaceri. Astfel se va consolida rezilienta si capacitatea de
adaptare la tranzitia verde si digitala. Autoritatea publica tutelara exprimand asteptarea unei
orientari constante catre profesionalizarea Consiliului de administratie, selectia competitiva a
administratorilor, monitorizarea performantei si cresterea eficientei economice.

in acest context, autoritatea publica tutelari isi exprima asteptarea ca, la nivelul intreprinderii
publice, sa fie urmarita implementarea normelor de guvernanta corporativa aplicabile intreprinderilor
publice, respectiv a prevederilor Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023, ale Politicii de proprietate a statului
aprobate prin Legea nr. 48/2025, precum si ale cadrului normativ privind rolul, atributiile si
operationalizarea Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantei Intreprinderilor Publice
(AMEPIP).

Sinteza strategiei guvernamentale aplicabile domeniilor serviciilor tehnice profesionale (CAEN 7112,
CAEN 7120) si administrarii de active (CAEN 6820) contureaza asteptari generale privind prudenta fiscal-
bugetara, consolidarea profitabilitatii, intarirea guvernantei corporative, precum si asigurarea
transparentei si integritatii, cu aliniere la cerintele AMEPIP referitoare la stabilirea, avizarea si
monitorizarea indicatorilor-cheie de performanta (ICP), precum si la raportarile anuale privind gradul
de realizare a acestora.

Reformele si programele publice relevante, inclusiv cele aferente guvernantei corporative in cadrul
PNRR, consolidarii integritatii, implementarii Sistemului de Control Intern Managerial (SCIM) si Strategiei
Nationale Anticoruptie (SNA), fundamenteaza asteptarea ca intreprinderile publice sa utilizeze
indicatori de performanta clari, specifici, masurabili si verificabili, selectati in limitele si structura
prevazute de Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr. 639/2023, cu respectarea ponderilor permise pe
categorii de indicatori financiari si nefinanciari.

1.1. Contextul sectorial

IPROCHIM S.A. isi desfasoara activitatea pe mai multe piete concurentiale de servicii profesionale,

corespunzatoare urmatoarelor domenii de activitate:

(i) inginerie si proiectare industriala (CAEN 7112);

(if) inspectii si certificari tehnice ADR/COV (CAEN 7120);

(iii) exploatarea activelor imobiliare prin inchiriere (CAEN 6820).

Contextul sectorial in care opereaza societatea este caracterizat de urmatoarele elemente relevante:

(1) Presiune concurentiala ridicata asupra preturilor, determinata de existenta unui numar semnificativ

de operatori activi pe pietele vizate, cu structuri de cost diferite si grade variabile de flexibilitate

operationala.

(2) Ciclicitatea investitiilor industriale in domeniul ingineriei si proiectarii industriale, generata de

frecventa redusa a proiectelor majore de modernizare, retehnologizare sau extindere realizate de

operatorii industriali. Aceasta caracteristica conduce la intervale limitate de investitii de tip CapEx

industrial, la un pipeline de proiecte relativ redus si la o volatilitate mai ridicata a portofoliului de

comenzi, cu impact asupra marjelor si asupra structurii veniturilor, care este orientata intr-o proportie

semnificativd catre activitati recurente de tip OpEx (revizii, mentenanta). In acest context, activitatea

de valorificare a activelor prin inchiriere contribuie la asigurarea unui nivel de stabilitate financiara

pana la reluarea unui ciclu investitional favorabil.

(3) Structura competitiei include atat firme specializate de nisa, cu politici de pret reduse, cat si

antreprenori de mari dimensiuni care dispun de departamente proprii de proiectare beneficiind de o

integrare verticala a serviciilor si de optimizari de costuri inaccesibile, in anumite situatii,

intreprinderilor publice. Tn acest context, cerinta tot mai frecventa de oferte integrate de tip ,la cheie”

(design & build) determina participarea IPROCHIM S.A. in asocieri cu alte entitati sau antreprenori in

constructii pentru accesarea proiectelor de anvergura, in conditiile in care unii competitori ofera servicii
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complete de tip EPC, fie prin structuri interne, fie prin colaborari consolidate.

(4) Autorizarile si acreditarile ADR/COV reprezinta un element distinctiv al activitatii societatii.
Totodata, liberalizarea pietelor de inspectii ADR si COV, prin extinderea delegarii competentelor de
autorizare si control catre operatori privati, a condus la fragmentarea unei piete anterior monopoliste
si relativ stabile ca volum. Aceasta evolutie a generat un nivel sporit de concurenta, inclusiv in conditii
susceptibile de concurenta neloiala, in contextul in care supravegherea realizata de organismul national
de acreditare RENAR are un caracter predominant procedural si nu vizeaza evaluarea de fond a
concluziilor tehnice ale inspectiilor, spre deosebire de alte domenii reglementate (de exemplu, cel al
Registrului Auto Roman - RAR).

Contextul sectorial prezentat este avut in vedere exclusiv pentru fundamentarea realista a asteptarilor
formulate in prezenta scrisoare de asteptari si nu aduce atingere responsabilitatii organelor de
administrare si conducere ale societatii pentru atingerea obiectivelor de performanta stabilite in
conditiile legii.

1.2. Viziunea sintetica a autoritatii tutelare, Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului
si Turismului (MEDAT)

In viziunea autoritatii publice tutelare, directiile generale urmarite la nivelul Societatii IPROCHIM S.A.
vizeaza lmbunatatlrea performantei economice si a guvernantei corporative, consolidarea
profitabilitatii sustenabile, respectarea principiilor transparentei si eficientei, orientarea prudenta
catre investitii, precum si dezvoltarea si valorificarea resurselor umane.

Tn acest sens, Statul Roman prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, si
exprima asteptarea ca activitatea societatii sa fie aliniata prioritatilor si obiectivelor stabilite prin
strategiile nationale relevante pentru competitivitate, in vederea valorificarii potentialului concurential
al pietelor pe care aceasta activeaza.

Pe baza realizarii obiectivelor asumate in cadrul prezentului document, autoritatea publica tutelara
apreciaza ca Societatea IPROCHIM S.A. dispune de un potential semnificativ si de capacitatea tehnica
necesara pentru a contribui, in mod sustenabil, la dezvoltarea economica si industriala a Romaniei, pe
termen scurt, mediu si lung.

INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA IPROCHIM S.A.

2.1. PREZENTAREA SOCIETATII

Forma juridica de organizare a intreprinderii publice: societate pe actiuni cu capital majoritar de stat.
n anul 1948, au fost infiintate Intreprinderile Chimice pentru Cercetare Proiectare si Productie Semi-
industriala - ICEPS, pe platforma Dudesti din Bucuresti. Prin Hotararea Consiliului de M1m§tr1 nr.
604/1950, ICEPS a fost divizat in doua institute apartinand Ministerului Metalurgiei si Industriei Chimice:
pe de-o parte Institutul de Proiectare pentru Fabrici de Produse Chimice - IPROCHIM si Institutul de
Cercetare Chimica - ICECHIM.

In anul 1977, toate institutele de proiectare din domeniul industriei chimice si petrochimice au fost
reunite intr-un singur institut: Institutul de Inginerie Tehnologica si Proiectare pentru Industria Chimica
(IITPIC), care a grupat toate activitatile de inginerie tehnologica si proiectare din acest domeniu foarte
diversificat ca profil.

In 1991, in baza Legii nr. 15/1990 privind reorganizarea unitatilor economice de stat ca regii autonome
si societati comerciale, prin H.G. nr. 156/07.03.1991 a fost infiintata societatea comerciala IPROCHIM
S.A., cu sediul in Bucuresti, str. Mihai Eminescu nr. 19-21, sector 1, prin preluarea integrala a activului
si pasivului IITPIC, care de la aceeasi data si-a incheiat activitatea.

IPROCHIM S.A. a fost inmatriculati la Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Bucuresti sub
nr. 40/6485/1991. Tn prezent numarul de inmatriculare este J1991006485401. Codul unic de lnreglstrare
este 457747, cu atribut fiscal RO.

De-a lungul timpului, majoritatea platformelor chimice si petrochimice din Romania au fost proiectate
de catre IPROCHIM sau au beneficiat in mod semnificativ de serviciile acestuia, precum: Oltchim
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Ramnicu Valcea, Azomures, Petromidia Navodari - Rompetrol, Petrotel - Lukoil, Petrobrazi - OMV Petrom,
Chimcomplex, Biofarm, Zentiva (fosta Fabrica de Medicamente), Detergenti Timisoara, Nitramonia
Fagaras / Combinatul Chimic Nitroporos, Combinatul de Cauciuc Sintetic si Produse Petrochimice Onesti,
Arpechim Pitesti, Policolor Bucuresti etc.
Prin specificul activitatilor derulate, Societatea se autofinanteaza in integralitate, respectiv exclusiv
din contractele pe care le incheie.
IPROCHIM S.A. nu este finantata de la bugetul de stat, nu exploateaza in regim de monopol resurse sau
alte bunuri de interes public si nu presteaza activitati si servicii de interes public.
Activitatile principale ale societatii ca surse principale de venituri, conform Statutului societatii aprobat
de actionari, sunt definite de:
(1) CAEN 7112: ,Activitatea de inginerie si consultanta tehnicd legatd de aceasta” - obiectul principal
de activitate, derulat in principal in industria chimica si petrochimica (servicii de proiectare si de
inginerie - studii, oferte, proiecte, analize, caiete de sarcini, evaluari, documentatii de licitatie etc.);
(2) CAEN 7120: ,,Activitdti de testdri si analize tehnice” - Societatea este acreditata ca Organism de
inspectie si de certificare ADR si Orgamsm de inspectie COV;
(3) CAEN 6820 Jinchirierea si submchmerea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate”.
Initial, obiectul de activitate s-a adresat exclusiv domeniului principal al ingineriei si consultantei
tehnice, insa ulterior, avand in vedere conditiile impuse de piata concurentiala, a fost necesara
extinderea ariei acoperite in alte domenii complementare sau domenii noi, precum protectia mediului,
valorificarea deseurilor, industria de aparare etc.
Astfel, in anul 1994, IPROCHIM S.A. si-a constituit un compartiment autonom din punct de vedere tehnic,
denumit Grup ADR, cu atributii de orgamsm de inspectie si certificare pentru implementarea si aplicarea
prevederilor Codului ADR european in Romania. in anul 2015 piata inspectiilor ADR a fost liberalizat3
prin Ordinul Ministrului Economiei nr. 971/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, act normativ
care a determinat in mod decisiv diminuarea considerabilé a activitatii si in acest domeniu.
Activitatea de inchiriere a fost o consecinta logica a detinerii de spatii care, pe masura restrangerii
activitatilor tehnice, au putut fi oferite spre inchiriere, sustinandu-se astfel obiectul principal de
activitate, pe fondul regresului investitional in domeniul eligibil al societatii.
Societatea detine in proprietate cinci sedii/active, pe care le poate inchiria in tot sau in parte, in masura
in care nu afecteaza obiectul principal de activitate, respectiv in conditiile stabilite de actionari:
i) sediul social (principal) amplasat in Bucuresti, str. Mihai Eminescu, nr. 19-21, Sector 1;
ii) punct de lucru amplasat in Bucuresti, Calea Plevnei, nr. 137C, Sector 6;
iii) punct de lucru amplasat in Bucuresti, str. Popescu Radu, nr. 17, bl. 24 A, sc. 1, ap. 32, Sector 1
(apartament cu 4 camere - locuinta de serviciu);
iv) punct de lucru amplasat in lasi, str. Costache Negri, nr. 48, judetul lasi;

v) punct de lucru amplasat in Slblu str. dr. lon Ratiu, nr. 4-6, judetul Sibiu.
In orice caz, prin activitatea sa, prin baza de date detmuta precum si prin capacitatea profesionala si
organizatorica la care funcUoneaza IPROCHIM S.A. are apt1tudmea de a fi un institut de o importanta
structurala deosebita pentru industria din Romania.
IPROCHIM S.A. dispune in prezent, cu precadere pe baza de colaborari externe, de resurse umane a
caror pregatire tehnico-profesionala ii permite abordarea, in general, a majoritatii proiectelor din
domeniile ingineriei tehnologice si industriale specifice.

2.2. STRUCTURA ACTIONARIATULUI
Capital social subscris al societatii: 816.397,50 lei, divizat in 326.559 actiuni.
Natura capitalului: majoritar de stat si minoritar privat.

Structura actionariatului este urmatoarea:

Actionar

A . 595.910,00 lei .
Statul Roman prin MEDAT 238.364 actiuni 72,9926 %




Didila Vasile (actionar minoritar semnificativ - persoana fizica) 142'500’0.0 l?l 17,4547 %
’ 57.000 actiuni
. 77.860 lei .
Persoane fizice 31.144 actiuni 9,5370 %
Persoane juridice 127’50, le! 0,0157 %
51 actiuni

Nota:

Actiunile societdtii sunt listate la Bursa de Valori Bucuresti - Sistemul multilateral de tranzactionare
AeRO, simbol IPHI, fiind admise la tranzactionare toate actiunile emise de societate.

2.3.VIZIUNEA, MISIUNEA SI OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE, DERIVATE DIN POLITICA
GUVERNAMENTALZ\ SAU LOCALA DIN DOMENIUL DE ACTIVITATE IN CARE OPEREAZA INTREPRINDEREA
PUBLICA

2.3.1. Viziunea Societdtii. Societatea isi desfasoara activitatea pe mai multe piete libere,
concurentiale, conform prevederilor Legii societatilor nr. 31/1990 republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare. Pentru eficientizarea acestei activitati, este necesara atragerea de investitii in
vederea crearii unui cadru de dezvoltare sustenabil pe termen mediu si lung.

Viziunea de ansamblu a Societatii consta in stabilirea si consolidarea IPROCHIM S.A. ca furnizor de
referinta / centru de excelenta pentru servicii de inginerie industriala, consultanta tehnica si certificari
ADR/COV, cu disciplina financiara si guvernanta corporativa solida, contribuind la dezvoltarea unei
industrii nationale sigure, competitive si sustenabile.

In realizarea acestei viziuni, Societatea urmareste valorificarea experientei si a competentei tehnice
acumulate, dezvoltarea si adaptarea portofoliului de servicii la cerintele pietei, precum si utilizarea
eficienta a bazei de active detinute, inclusiv prin activitati de exploatare si valorificare a acestora, in
masura in care acestea sustin activitatile de baza si asigura stabilitatea financiara necesara
desfasurarii acestora.

Totodata, viziunea Societatii are in vedere atragerea si utilizarea prudenta a investitiilor, cu
respectarea principiilor de sustenabilitate financiara, eficienta economica si conformitate legala,
astfel incat dezvoltarea IPROCHIM S.A. sa fie realizata gradual, in corelare cu capacitatea de
autofinantare, cu conditiile pietei si cu obiectivele stabilite de actionarul majoritar.

Prin realizarea acestei viziuni, IPROCHIM S.A. este asteptata sa contribuie, in limitele obiectului sau de
activitate si ale cadrului concurential in care opereaza, la dezvoltarea unei industrii nationale sigure,
competitive si sustenabile, consolidandu-si rolul de actor relevant pe pietele de servicii de inginerie
industriala si servicii tehnice specializate.

2.3.2. Misiunea Societatii. IPROCHIM S.A. are drept scop indeplinirea politicii Statului Roman, prin
Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, cu privire la cresterea profitabilitatii
si eficientei activitatii societatii.

Societatea trebuie sa fie preocupata de alocarea resurselor dupa criterii de maximizare a eficientei
economice si cresterea performantei, respectand standardele, reglementarile aplicabile si cerintele de
siguranta si securitate.

In viziunea actionarului majoritar, Statul Roman, prin MEDAT, misiunea Societatii poate fi structurata

dupa cum urmeaza:

a) furnizarea unor servicii de nalta calitate prin stimularea investitiilor in domeniile de activitate;

b) dezvoltarea si livrarea de proiecte de inginerie si servicii de certificare/inspectie la standarde de
calitate, siguranta si integritate, maximizand utilizarea bazei de active si a know-how-ului acumulat,
pentru a sustine investitiile industriale;

c) implementarea principiilor de buna guvernanta la nivelul Societatii;



d) dezvoltarea pe termen mediu si lung a Societatii, prin realizarea programului de investitii necesare,
din surse proprii sau cu un cost de indatorare sustenabil;

e) valorificarea oportunitatilor de piata;

f) dezvoltarea resurselor umane din cadrul Societatii.

2.3.3. Obiective derivate din politica guvernamentala:

In concordanta cu politica guvernamentala aplicabila intreprinderilor publice si cu rolul Statului Roman,
prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, in calitate de autoritate publica
tutelara si actionar majoritar, obiectivele generale avute in vedere pentru Societatea IPROCHIM S.A.
deriva din necesitatea consolidarii performantei economice, a guvernantei corporative si a
sustenabilitatii activitatii acesteia, intr-un cadru concurential si reglementat.

In acest sens, autoritatea publica tutelara formuleaza urmatoarele obiective de principiu, care
fundamenteaza asteptarile privind activitatea organelor de administrare si conducere ale societatii:

(i) Profesionalizarea guvernantei corporative si cresterea performantei economice, prin aplicarea
consecventa a prevederilor legislatiei in vigoare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, intarirea rolului Consiliului de administratie si orientarea managementului catre obtinerea unor
rezultate economico-financiare sustenabile;

(i) Asigurarea stabilitatii financiare, inclusiv prin recuperarea progresiva a pierderilor contabile
inregistrate in anii anteriori si prin reducerea platilor restante, in scopul consolidarii lichiditatii si
mentinerii unui echilibru financiar adecvat desfasurarii activitatii curente;

(iii) Crearea si mentinerea unui climat de transparenta si integritate, in conformitate cu standardele
aplicabile, atat din perspectiva legislatiei in domeniul guvernantei corporative a intreprinderilor publice,
cat si din cea a legislatiei specifice pietelor de capital, avand in vedere statutul societatii de entitate
listata;

(iv) Valorificarea si exploatarea eficienta a activelor societatii, astfel incat acestea sa contribuie in
mod echilibrat la sustinerea activitatilor de baza si la asigurarea stabilitatii financiare, cu respectarea
cadrului legal aplicabil si a intereselor actionarilor;

(v) Mentinerea conformitatii legale si a certificarilor necesare desfasurarii activitatii, inclusiv a
autorizarilor si acreditarilor tehnice, in vederea asigurarii continuitatii activitatilor si a credibilitatii
societatii pe pietele pe care aceasta activeaza;

(vi) Promovarea digitalizarii si a eficientei operationale, prin adoptarea graduala a solutiilor
tehnologice adecvate, cu scopul optimizarii proceselor interne, cresterii productivitatii si imbunatatirii
capacitatii de raportare si control;

(vii) Intarirea sistemului de control intern managerial, inclusiv prin dezvoltarea si mentinerea unui
cadru SCIM functional, adaptat dimensiunii si specificului societatii;

(viii) Asigurarea unui management eficient al riscurilor, prin identificarea, evaluarea si monitorizarea
principalelor riscuri financiare, operationale, de conformitate si reputationale, in vederea limitarii
impactului acestora asupra activitatii societatii;

(ix) Contributia la obiectivele de siguranta industriala si protectia mediului, prin respectarea
cerintelor legale si a standardelor aplicabile in domeniu, corespunzator naturii activitatilor desfasurate
de societate.

3. SECTIUNEA FINANCIAR-CONTABILA

3.1. Forma de organizare a contabilitatii intreprinderii publice
Situatiile financiare sunt intocmite conform OMFP nr. 1802/2014, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Auditul statutar este asigurat de un auditor extern independent.

3.2. Sursele de finantare utilizate in ultimii patru ani



Societatea se autofinanteaza in integralitate, respectiv se finanteaza exclusiv din surse/venituri proprii,
respectiv:

(i)  fluxul operational din activitatile: inginerie, inspectii/certificari ADR/COV si inchiriere active;
(if) avansuri de la clienti si venituri in avans aferente contractelor incheiate;

(iii) credite bancare pe termen scurt si lung (sume datorate institutiilor de credit la 31.12.2024:
946.833 < 1 an, 466.667 lei > 1 an).

3.3. Gradul de realizarea a veniturilor bugetate, comparativ cu veniturile estimate, in ultimii 4 ani.

Gradul de realizarea a veniturilor bugetate, comparativ cu veniturile estimate, in ultimii patru ani de
activitate se prezinta astfel:

ANUL venituri venituri Grad de
bugetate realizate realizare
2021 7.650.000 7.068.980 92,40%
2022 8.433.000 7.246.830 85,93%
2023 8.634.000 10.506.115 121,68%
2024 8.513.000 8.784.597 103,19%

3.4. Dimensiunea intreprinderii publice in functie de: venituri, active, capitalizare; structura
datoriilor; profitabilitate; numarul de angajati; valoarea dividendelor si modalitatea de acordate in
ultimii patru ani.

Lei
ANUL Vemtu.r:l Total active | Datorii Cap1t§l Profitabilitate Nr mediu
proprii propriu personal
2021 | 7.068.980 | 98.691.915 |2.025.927|98.083.439 198.905 47
2022 | 7.246.830 | 98.730.771 [1.929.010]94.583.902 | -1.743.882 52
2023 |10.506.115| 150.214.430 | 175.713 [145.512.279| 3.111.809 40
2024 | 8.784.597 | 155.946.060 | 466.667 |145.216.850 203.249 40

In contextul in care Societatea se autofinanteaza integral, profitul operational este moderat, dar
fluxurile de numerar (cashflow-ul) prezinta fluctuatii si o stabilitate fragila, sursele de tensiune
provenind in creante, cresterea importanta a costului utilitatilor si a taxelor locale de proprietate.

3.5. Daca este cazul, o descriere a situatiei privind modificarea exceptionala intervenita in situatie
entitatii sau in contextul economico-financiar in care aceasta isi desfasoara activitatea.

Nu este cazul

4. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE iIN UNA DIN URMATOARELE CATEGORIl: COMERCIAL, DE
MONOPOL SAU SERVICIU PUBLIC

4.1. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice in una dintre urmatoarele categorii: comercial,
de monopol sau serviciu public.

IPROCHIM S.A. este intreprindere publica incadrata in categoria de scop comercial, iar nu de monopol
ori de serviciu public.




5. A$TEPT]\BI IN CEEA CE PRIVESTE POLITICA DE DIVIDENDE/VARSAMINTE DIN PROFITUL NET
APLICABILA INTREPRINDERII PUBLICE

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, se asteapta sa fie mentinut un
echilibru intre investitii si dividende.

Distribuirea dividendelor se face cu respectarea OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la
societatile nationale, companiile nationale si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de
stat, precum si la regiile autonome.

Politica de dividende va fi una responsabila, prudenta si predictibila, adecvata situatiei specifice
societatii si care sa respecte si nevoile investitionale de dezvoltare ale acesteia.

Obiectivul principal al autoritatii publice tutelare este asigurarea unui echilibru intre politica de
dividende si cea privind asigurarea fondurilor necesare pentru programele angajate.

Valoarea anuala a dividendelor va fi propusa de Consiliul de Administratie al societatii, urmand ca
aceasta sa fie aprobata de Adunarea Generala a Actionarilor in conditiile respectarii prevederilor legale
aplicabile, fara a afecta nevoile investitionale de mentinere si dezvoltare a societatii.

Consiliul de Administratie trebuie sa informeze din timp autoritatea publica tutelara cu privire la
schimbarile survenite, de natura sa puna in pericol activitatea societatii.

in formularea propunerilor citre Adunarea Generala a Actionarilor cu privire la distribuirea dividendelor,
Consiliul de Administratie al societatii va lua in considerare urmatoarele criterii:
- Respectarea cerintelor prevazute de OG nr. 64/2001, cu modificarile si completarile ulterioare;
- Mentinerea unui echilibru intre nevoia de compensare a actionarului prin dividende si necesitatile
de finantare prin surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de investitii.

De asemenea, autoritatea publica tutelara se asteapta ca politica de dividende sa fie legata de
imbunatatirea performantei si reducerea costurilor.

n cazul concret al IPROCHIM S.A., pana la acoperirea integrald a pierderii contabile reportate din anii
anteriori, profitul se va utiliza pentru acoperirea acesteia, respectiv fara distribuire de dividende.
Ulterior, se propune o tinta de distributie orientativa de 50% din profitul net distribuibil, cu ajustari in
functie de programul investitional si fluxul de numerar.

6. POLITICA DE INVESTITII APLICABILA SOCIETATII

In viziunea autoritatii publice tutelare, politica de investitii a Societatii IPROCHIM S.A. este asteptat
sa contribuie la consolidarea profilului de activitate si la sustinerea dezvoltarii sustenabile a acesteia,
intr-un cadru de prudenta financiara, eficienta economica si conformitate legala, specific
intreprinderilor publice care opereaza pe piete concurentiale.

in acest sens, autoritatea publicd tutelard formuleaza urmatoarele directii generale de investitii, cu
caracter orientativ, care pot fi avute in vedere de organele de administrare si conducere ale societatii,
in functie de contextul economic, de capacitatea de finantare si de prioritatile stabilite prin Planul de
administrare:

(i) orientarea investitiilor catre tehnologii moderne de proiectare si inginerie, precum solutii software
CAD avansate si licente specializate, in vederea alinierii la cerintele pietei concurentiale si la
standardele europene aplicabile in domeniul mediului, sigurantei si calitatii;




(ii) dezvoltarea portofoliului de proiecte de inginerie in sectoare conexe domeniului principal de
activitate, precum protectia mediului, reciclare, energie sau alte domenii compatibile cu competentele
tehnice ale societatii;

(ifi) consolidarea si, dupa caz, extinderea capacitatilor aferente activitatilor ADR/COV, inclusiv prin
dotari tehnice (laboratoare mobile, echipamente metrologice), solutii software dedicate si mentinerea
sau reinnoirea acreditarilor necesare;

(iv) continuarea procesului de digitalizare a activitatilor si proceselor interne, inclusiv in domenii
precum CAD/BIM, GIS, managementul documentelor si instrumente de analiza si raportare (business
intelligence);

(v) intarirea securitatii cibernetice si modernizarea infrastructurii IT, in vederea asigurarii continuitatii
activitatii si a protectiei datelor si sistemelor informatice;

(vi) modernizarea infrastructurii imobiliare si valorificarea eficienta a activelor societatii, inclusiv, dupa
caz, prin valorificarea unor active subutilizate, in conditiile legii, cu scopul generarii de lichiditati si al
sustinerii echilibrului financiar al societatii.

Totodata, autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarea ca politica de investitii sa fie orientata,
in masura posibilului, si catre atragerea de surse externe de finantare, prin accesarea fondurilor
europene, derularea de proiecte in parteneriat cu entitati externe, colaborari cu universitati tehnice
si institute de cercetare, precum si prin utilizarea prudenta si limitata a surselor de finantare
disponibile, cu respectarea prevederilor Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind disciplina financiar-
bugetara.

In situatia in care nu sunt atrase surse noi de finantare, autoritatea publica tutelara formuleaza
asteptarea ca traiectoria cheltuielilor de capital (CapEx) sa fie una prudenta si etapizata, orientata cu
prioritate catre investitii necesare pentru siguranta, conformare legala, IT/SCIM si eficienta
operationala, la un nivel orientativ de 0,1%-0,5% din valoarea activelor, pe parcursul unui orizont de
patru ani, fara initierea unor proiecte de investitii de amploare, pana la consolidarea lichiditatii si
reducerea duratei medii de incasare a creantelor (DSO).

Autoritatea publica tutelara isi rezerva dreptul de a solicita, in conditiile legii, informatii suplimentare
cu privire la directia strategica a investitiilor societatii, exclusiv in raport cu asteptarile generale
exprimate in prezenta scrisoare de asteptari.

7. MANAGEMENTUL RISCURILOR

7.1. Aspecte privind managementul riscului (care sunt riscurile majore cu care se confrunta
intreprinderea publica) si care este modalitate de gestionare si de atenuare a impactului asupra
activitatii, mai ales aspecte care pot afecta principiul continuitatii activitatii:

(i) riscuri privind mediul economic - ciclicitatea cererii de investitii industriale, concurenta agresiva a
firmelor de nisa si a antreprenorilor integrati, frecventa incerta a ciclurilor imobiliare;

(if) riscuri legate de modificarea reglementarilor fiscal-contabile - modificari ale Ordonantei nr.
26/2013 (disciplina financiar-bugetara), modificari ale OG nr. 64/2001 (dividende), modificari ale
regimului fiscal al acoperirii pierderii contabile reportate si modificari ale legislatiei in domeniul
guvernantei corporative a intreprinderilor publice pot influenta politica de distributie, BVC, raportarea
financiara si indicatorii de performanta;



(iii) riscuri privind caracterul reglementat al activitatii - activitatea de inspectii ADR/COV este
reglementata (dupa caz, RENAR, legislatie primara si legislatie secundara), cu cerinte stricte de
acreditare/reauditare/autorizare si posibile modificari ale cadrului tehnic, iar pierderea/intreruperea
acreditarii, neconformitati tehnice sau modificari de piata pot afecta semnificativ veniturile;

(iv) riscul privind regimul informatiilor clasificate - prin specificul serviciilor furnizate in industrii
speciale (inclusiv industria de aparare), pot aparea obligatii privind informatii clasificate, care pot
restrange in mod considerabil modalitatea de lucru, pot conditiona resursele umane alocate si pot
determina o crestere semnificativa a costurilor;

(v) riscuri financiare: fluxul-de numerar, de creditare, rata dobanzii, curs valutar - lichiditatea pe
termen scurt depinde de incasarea contractelor, expunerea la dobanda/curs poate rezulta din finantari
cu rata variabila sau din contracte/costuri denominate in valuta, iar structura datoriilor si performanta
curenta se reflecta in indicatorii financiari standardizati prevazuti de Anexa 2 la HG nr. 639/2023.

(vi) riscuri nefinanciare: fluctuatia personalului - exista necesitatea conservarii nucleului tehnico-
profesional matur si atragerea absolventilor pentru reinnoire, cu politici salariale stimulative pentru a
preveni migratia spre concurenta; piata/clienti - fluctuatia cererii in domeniul ingineriei industriale si
posibila incetinire a cererilor de inchiriere pot reduce volumele; operational/EHS/calitate - cerinta
mentinerii certificarilor, standardelor si procedurilor, orice incident semnificativ (SSM, mediu, calitate)
ar putea avea impact reputational si financiar.

7.2. Aparitia situatiilor de forta majora, daca este cazul:

In caz de fortd majora (evenimente naturale, pandemii, conflicte, restrictii legale exceptionale etc.),
societatea va avea pregatit un Plan de continuitate a activitdtii (PCA), cu urmatoarele componente:
(i) protectia personalului si a infrastructurii IT;

(i1) prioritizarea proiectelor si a contractelor critice;

(iii) scenarii de conservare a lichiditatii (reprofilari de plata, linii de trezorerie, renegocieri);

(iv) comunicare formala cu AGA/autoritatea tutelara/partenerii;

(v) revizuirea tintelor si a indicatorilor-cheie de performanta in conditiile permise de Normele ICP (HG

639/2023).

8. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE $I ALE ACTIONARILOR PRIVIND CALITATEA SI
SIGURANTA SERVICIILOR OFERITE DE INTREPRINDEREA PUBLICA

Autoritatea Publica Tutelara si actionarii acorda o atentie deosebita calitatii si sigurantei
serviciilor/produselor, avand urmatoarele asteptari de la societate:

- implementarea, mentinerea si imbunatatirea continua a cerintelor sistemelor certificate de
management integrat asupra proceselor;

- mentinerea si dezvoltarea Sistemului de Control Intern Managerial, incluzand si sistemul de
Management al riscului, la toate nivelurile si in toate activitatile Societatii;

- dezvoltarea si implementarea constanta a planurilor de investitii si mentenanta pentru conferirea
sigurantei in functionare a instalatiilor sale si protejarea produselor.

Preocuparile societatii trebuie sa fie orientate catre indeplinirea tuturor cerintelor si asteptarilor
indreptatite ale partilor interesate, doar daca acest lucru nu este de natura sa afecteze interesele
societatii si ale actionarilor.

Societatea trebuie sa dezvolte o cultura a responsabilitatii sociale bazata pe etica in afaceri, echitate
sociala si economica, tehnologii prietenoase cu mediul, corectitudine in relatiile de munca si integritate.
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De asemenea, societatea trebuie sa aiba in vedere un program pe termen mediu/lung cu privire la
protectia mediului inconjurator si la gestionarea rationala a resurselor naturale.

Prin intermediul sistemelor referitoare la siguranta in exploatare a capacitatilor de stocare si transport,
precum si prin procese de evaluare continua, societatea trebuie sa se asigure ca activitatea este pe
deplin aliniata cu politicile si obiectivele de siguranta pe toate palierele existente.

Aditional, Consiliul de administratie, impreuna cu conducerea executiva, trebuie sa asigure in
permanenta si sa imbunatateasca Sistemul de management al calitatii, precum si pe cel de management
al mediului, la nivelul societatii.

9. PERFORMANTA ASTEPTATA |

9.1. Viziunea generala, misiunea si obiectivele generale ale intreprinderii publice, desprinse din
strategia europeana, guvernamentala, sectoriala, dupa caz, locala in domeniul in care actioneaza
intreprinderea publica

9.1.1. Viziunea generala

Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului, se asteapta ca managementul
societatii sa fie orientat spre dezvoltarea activitatii acesteia in conditii de profitabilitate, sa
urmareasca permanent stabilirea unui echilibru intre calitatea lucrarilor si serviciilor realizate,
protectia mediului, securitatea si sanatatea ocupationala a salariatilor.

9.1.2. Misiunea

IPROCHIM S.A. furnizeaza servicii de inginerie, proiectare si consultanta tehnica, in conditii
competitive pentru industrie (chimie, petrochimie, energie, mediu, utilaje sub presiune, industria de
aparare etc.), completate de activitati de inspectii/certificari ADR si COV, precum si de valorificare
eficienta a activelor prin inchiriere, in vederea sustinerii activitatilor de baza.

Misiunea imbina profitabilitatea sustenabila cu conformitatea (ISO/RENAR/autorizatii), siguranta
operationala, disciplina financiara si transparenta conform principiilor guvernantei corporative (OUG
109/2011).

9.1.3. Obiectivele generale ale intreprinderii publice

Obiectivele generale ale Societatii IPROCHIM S.A. sunt stabilite in concordanta cu asteptarile
actionarului majoritar, Statul Roman, prin Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si
Turismului, si cu cadrul de indicatori de performanta prevazut de Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului
nr. 639/2023, care include indicatori financiari, operationali, de responsabilitate publica, ESG si de
guvernanta corporativa. Aceste obiective exprima directiile strategice generale avute in vedere pentru
societate si stau la baza formularii si negocierii Planului de administrare si a indicatorilor-cheie de
performanta aferenti. In acest context, autoritatea publica tutelard formuleaza urmatoarele obiective
generale, avute in vedere in mod sintetic:

(i) Consolidare financiara prudenta, prin asigurarea unui echilibru sustenabil intre venituri si
cheltuieli, consolidarea profitabilitatii operationale, recuperarea progresiva a pierderii contabile
reportate, mentinerea unui nivel adecvat al lichiditatii si al solvabilitatii, precum si reducerea
riscurilor financiare asociate creditului, cursului de schimb si ratei dobanzii, concomitent cu
optimizarea structurii de costuri, fara afectarea calitatii serviciilor furnizate;

(ii) Crestere competitiva in activitatile de baza, prin cresterea graduala a ponderii veniturilor
generate de activitatile de inginerie, proiectare si consultanta tehnica, inclusiv prin extinderea
prudenta catre domenii industriale si de inginerie conexe, precum si prin consolidarea activitatilor
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ADR/COQV, in paralel cu mentinerea si optimizarea veniturilor din exploatarea activelor prin inchiriere,
ca element de stabilitate financiara;

(i) Guvernanta corporativa, etica si integritate, prin asigurarea unei conformitati depline cu cadrul
legislativ aplicabil guvernantei corporative a intreprinderilor publice, inclusiv Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 si Hotararea Guvernului nr. 639/2023, precum si cu standardele si cerintele
AMEPIP, prin functionarea efectiva a comitetelor constituite pe langa Consiliul de administratie si prin
mentinerea unui sistem de control intern managerial (SCIM) robust si adaptat specificului societatii;
(iv) Dezvoltarea capitalului uman, prin stabilirea si implementarea unei politici de resurse umane
eficiente pe termen scurt, mediu si lung, orientata catre retentia si recrutarea specialistilor, inclusiv
prin colaborari externe cu experti, atragerea tinerilor absolventi si derularea de programe de
mentorat si transfer de know-how, in vederea asigurarii continuitatii competentelor critice ale
societatii.

9.2. Fundamentarea modului de stabilire a obiectivelor, pentru intreprinderea publica, care sa
includa propuneri de imbunatatire a situatiei prezente (pozitivarea problemelor identificate)
Stabilirea obiectivelor generale si specifice avute in vedere pentru Societatea IPROCHIM S.A. este
fundamentata pe o analiza integrata a contextului strategic, economic si operational in care aceasta isi
desfasoara activitatea, precum si pe cadrul normativ aplicabil guvernantei corporative a intreprinderilor
publice. Obiectivele formulate urmaresc asigurarea unui echilibru intre prudenta financiara, dezvoltarea
sustenabila si cresterea performantei, intr-un mediu concurential si reglementat.

in acest sens, fundamentarea obiectivelor are in vedere, in principal, urmatoarele elemente:

. Contextul strategic si asteptarile exprimate prin prezenta Scrisoare de asteptari, care reflecta
orientarea autoritatii publice tutelare catre profitabilitate sustenabila, calitate a serviciilor, siguranta
operationala si consolidarea guvernantei corporative;

. Strategiile sectoriale si nationale relevante, precum si politicile publice aplicabile domeniilor de
activitate in care opereaza societatea, in masura in care acestea influenteaza cadrul concurential,
reglementarile tehnice si prioritatile de dezvoltare;

. Performanta financiara recenta a societatii si structura veniturilor, inclusiv dinamica cifrei de
afaceri, nivelul profitabilitatii, gradul de lichiditate si dependenta relativa de veniturile recurente din
exploatarea activelor, elemente esentiale pentru stabilirea unor obiective realiste si sustenabile;

. Riscurile si oportunitatile identificate, de natura financiara, operationala, de conformitate si
reputationala, care pot influenta capacitatea societatii de a-si atinge obiectivele, precum si potentialul
de dezvoltare pe termen mediu si lung;

. Cerintele si structura cadrului de indicatori prevazut de Anexa nr. 2 la Hotararea Guvernului nr.
639/2023, care impun selectarea unor obiective si indicatori clari, masurabili si verificabili, echilibrati
intre componentele financiare si nefinanciare, cu respectarea ponderilor si limitelor stabilite de actul
normativ.

Tn acest cadru, obiectivele formulate urmaresc pozitivarea problemelor identificate, prin transformarea
acestora in directii de actiune strategica ce urmeaza a fi detaliate si operationalizate de catre organele
de administrare si conducere ale societatii, in cadrul Planului de administrare, in conditiile legii.

Date-cheie care ghideaza tintirea obiectivelor:

(i)  structura veniturilor la nivelul anului 2024 - inginerie =11%, ADR si COV =21%, inchirieri =56%, alte
venituri =12%, din cifra de afaceri de 8.784 mii lei;

(ii) dinamica cifrei de afaceri - 6.976 mii lei (2021), 7.213 mii lei (2022), 7.493 mii lei (2023), 8.784
mii lei (2024);

(ifi) activitatea investitionala a ultimilor ani - foarte redusa, fiind necesara atragerea de surse de
finantare si reorientare catre CapEx cu impact direct in productivitate (licente software specific
CAD/CAE, upgrade hardware, reparatii/renovari la activele detinute).

Pozitivarea problemelor identificate - directii strategice de actiune operationala si de guvernanta
In scopul transformarii principalelor vulnerabilitati identificate in oportunitati de dezvoltare si
consolidare, autoritatea publica tutelara formuleaza urmatoarele directii generale de actiune, cu
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caracter orientativ, care urmeaza a fi detaliate si operationalizate de catre organele de administrare si
conducere ale societatii, in cadrul Planului de administrare:

(1) Diversificarea prudenta a portofoliului de activitati, prin cresterea graduala a ponderii veniturilor
generate din activitatile de inginerie, proiectare si servicii ADR/COV, inclusiv prin dezvoltarea de
parteneriate de tip EPC sau alte forme de cooperare cu antreprenori si parteneri specializati, in vederea
reducerii dependentei structurale de veniturile obtinute din activitatea de inchiriere a activelor;

(2) Orientarea catre investitii de tip CapEx cu impact direct si recuperare rapida, prin prioritizarea
investitiilor in licente software, sisteme IT si SCIM, lucrari de reparatii si renovare ale activelor detinute,
in special in scopul optimizarii potentialului de exploatare si inchiriere, precum si prin mentinerea si
reinnoirea acreditarilor si autorizatiilor necesare, in vederea cresterii capacitatii societatii de a furniza
servicii cu valoare adaugata si marje superioare;

(3) Consolidarea guvernantei corporative, prin aplicarea consecventa a prevederilor Ordonantei de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului nr. 639/2023, asigurarea functionarii
efective a comitetelor constituite pe langa Consiliul de administratie, actualizarea si monitorizarea
registrului de riscuri, precum si realizarea unei raportari transparente si predictibile catre autoritatea
publica tutelara si AMEPIP, la frecventele prevazute de cadrul normativ aplicabil;

(4) Dezvoltarea capitalului uman, prin promovarea unei politici de resurse umane stimulative si
corelate cu performanta, implementarea de programe de mentorat si transfer de know-how, cresterea
atractivitatii societatii pentru studenti (prin programe de practica) si pentru absolventi, precum si prin
stabilirea unor asteptari privind instruirea in domeniul sigurantei si promovarea egalitatii de sanse, in
conformitate cu structura indicatorilor nefinanciari aplicabili;

(5) Management financiar prudent, orientat catre recuperarea progresiva a pierderii contabile
reportate, consolidarea si optimizarea profitabilitatii, mentinerea unui nivel adecvat al lichiditatii
curente peste pragurile minime necesare desfasurarii activitatii, limitarea gradului de indatorare,
precum si controlul creantelor, al expunerilor la curs valutar si al costului datoriei.

9.3. Propunerile de politici in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

In conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotararii
Guvernului nr. 639/2023, autoritatea publica tutelara formuleaza urmatoarele asteptari de principiu
privind politicile aplicabile la nivelul Societatii IPROCHIM S.A., care urmeaza a fi detaliate si
implementate de catre organele de administrare si conducere, in conditiile legii:

9.3.1. In domeniul eticii

(i) Adoptarea si actualizarea periodica a Codului etic, precum si organizarea de sesiuni de informare si
formare pentru personal, cu privire la principiile de conduita etica si la mecanismele interne de
raportare a incalcarilor (avertizari de integritate / whistleblowing), cu respectarea cadrului legal
aplicabil;

(ii) Integrarea principiilor de etica si conduita profesionala in sistemele de evaluare a performantei si in
criteriile de promovare, in vederea consolidarii unei culturi organizationale bazate pe integritate si
responsabilitate.

9.3.2. In domeniul integritatii

(i) Prevenirea conflictelor de interese si a riscurilor de coruptie, prin utilizarea instrumentelor adecvate,
precum declaratiile periodice, registrele de interese si procedurile de due diligence aplicabile
furnizorilor si partenerilor, in functie de riscurile identificate;

(if) Asigurarea functionarii unui sistem de control intern managerial (SCIM) eficient, care sa includa
registrul de riscuri, controale-cheie si mecanisme de audit intern si extern, corelate cu Strategia
Nationala Anticoruptie si cu planul de integritate al societatii.

9.3.3. Tn domeniul guvernantei corporative:
In vederea consolidarii unui cadru de guvernanta corporativa robust, predictibil si transparent, in
conformitate cu prevederile Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 si ale Hotararii Guvernului
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nr. 639/2023, autoritatea publica tutelara formuleaza urmatoarele asteptari de principiu cu privire la
functionarea organelor de administrare si conducere ale Societatii IPROCHIM S.A.:

(i) Constituirea si operationalizarea efectiva a comitetelor de pe langa Consiliul de administratie,
inclusiv comitetul de audit, comitetul de nominalizare si remunerare si comitetul de gestionare a
riscurilor, cu mandate clare, atributii bine definite, calendare de lucru stabilite si monitorizate, precum
si cu elaborarea si prezentarea de rapoarte periodice, in conditiile legii si ale bunelor practici de
guvernanta corporativa;

(i) Asigurarea transparentei informationale, prin publicarea pe website-ul Societatii a tuturor
informatiilor a caror divulgare este prevazuta de legislatia aplicabila intreprinderilor publice si, dupa
caz, de reglementarile specifice pietei de capital;

(iii) Selectarea si numirea directorilor Societatii de catre Consiliul de administratie, cu respectarea
cadrului legal aplicabil, in special a prevederilor OUG nr. 109/2011, precum si delegarea atributiilor de
conducere executiva catre acestia, in conditiile prevazute de Statutul Societatii;

(iv) Redactarea, avizarea si implementarea Planului de administrare, incluzand atat componenta de
administrare, cat si componenta de management, in corelare cu Scrisoarea de asteptari si cu respectarea
conditiilor prevazute de OUG nr. 109/2011 si HG nr. 639/2023, Planul de administrare constituind
instrumentul principal de operationalizare a obiectivelor strategice;

(v) Stabilirea, avizarea si implementarea indicatorilor-cheie de performanta (ICP), in conformitate
cu prevederile OUG nr. 109/2011 si ale HG nr. 639/2023, pe baza Scrisorii de asteptari si ca rezultat al
procesului de negociere dintre Consiliul de administratie si autoritatea publica tutelara sau Adunarea
Generala a Actionarilor, dupa caz;

(vi) Corelarea obiectivelor si a indicatorilor-cheie de performanta cu componenta variabila a
remuneratiei administratorilor si directorilor, in limitele si conditiile prevazute de HG nr. 639/2023,
astfel incat mecanismele de remunerare sa stimuleze performanta sustenabila si respectarea principiilor
de buna guvernanta.

9.3.4. Cu privire la responsabilitatea sociala:
Autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarea ca Societatea IPROCHIM S.A. sa isi desfasoare

activitatea cu respectarea principiilor responsabilitatii sociale, proportional cu natura activitatilor
desfasurate si cu cerintele aplicabile, avand in vedere urmatoarele directii generale:

(i) Mentinerea certificarilor, autorizarilor si acreditarilor relevante, precum si a unui nivel ridicat de
calitate, siguranta si conformitate in serviciile furnizate (1ISO, RENAR, ADR/COV);

(ii) Derularea de audituri periodice, in conformitate cu planurile de audit aplicabile si cu cerintele
legale si normative incidente;

(iii) Respectarea cerintelor privind indicatorii si raportarile ESG, in masura aplicabilitatii acestora
societatii, in concordanta cu cadrul normativ national si european.

9.3.5. Cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale societatii:
In scopul asigurarii unei relatii institutionale transparente si eficiente, autoritatea publica tutelara

formuleaza urmatoarele asteptari privind comunicarea si raportarea:

(i) Comunicarea si raportarea regulata a Consiliului de administratie si a conducerii executive catre
Ministerul Economiei, Digitalizarii, Antreprenoriatului si Turismului si catre AMEPIP, dupa caz, la
frecventele prevazute de cadrul normativ aplicabil sau solicitate in mod justificat, inclusiv prin
transmiterea bugetelor, rapoartelor periodice si notificarea prompta a eventualelor abateri
semnificative;
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(i) Comunicarea si raportarea regulata a directorilor Societatii catre Consiliul de administratie,
precum si, dupa caz, catre autoritatea publica tutelara si AMEPIP, in conditiile si la termenele stabilite
de legislatia aplicabila si de actele de guvernanta interna.

Viziunea si obiectivele cuprinse in prezenta Scrisoare de asteptari constituie baza negocierii
componentei de management a Planului de administrare dintre autoritatea publica tutelara si
membrii numiti ai Consiliului de administratie, respectiv a negocierii dintre Consiliul de
administratie si directorii sau directoratul selectat, in conditiile art. 8 din Hotararea Guvernului nr.
639/2023.

9.4. Propunerile de asteptari cu privire la cheltuielile de capital, reducerile de cheltuieli si alte
aspecte ale afacerii, inclusiv politica de remuneratie si politica de dividende

9.4.1. Cu privire la cheltuielile de capital (CapEx)

Autoritatea publica tutelara formuleaza asteptarea ca politica de investitii a Societatii IPROCHIM S.A.
sa fie caracterizata de prudenta financiara, de prioritizare riguroasa si de corelare directa cu
capacitatea de finantare si cu fluxul de numerar operational.

In acest sens, pot fi avute in vedere, cu caracter orientativ, urmatoarele prioritati de investitii:

(i) licente software si infrastructura IT necesare activitatilor de proiectare, inspectii si certificari;

(if) lucrari de reparatii si renovare obligatorii la activele detinute in proprietate, in scopul mentinerii
functionalitatii si valorii acestora;

(i) mentinerea si reinnoirea acreditarilor si autorizatiilor necesare desfasurarii activitatilor specifice.
Cheltuielile de capital urmeaza a fi stabilite in concret anual, pe baza bugetului de venituri si cheltuieli
aprobat in conditiile legii, cu orientare catre investitii cu impact direct asupra productivitatii si cu
perioada de recuperare relativ scurta, in corelare cu lichiditatea curenta si cu capacitatea de
autofinantare a societatii.

9.4.2. Cu privire la reducerea si optimizarea cheltuielilor

Autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarea ca societatea sa urmareasca optimizarea
cheltuielilor operationale (OpEx), inclusiv a celor aferente utilitatilor, mentenantei, serviciilor
externalizate si serviciilor auxiliare, precum si controlul cheltuielilor financiare, in special al costurilor
cu dobanzile, in scopul imbunatatirii eficientei economice si al consolidarii profitabilitatii.

9.4.3. Politica de remuneratie

Autoritatea publica tutelara formuleaza urmatoarele asteptari de principiu privind politica de
remuneratie aplicabila societatii:

(i) actualizarea Politicii de remuneratie a Societatii, in conformitate cu reglementarile legale in vigoare,
si supunerea acesteia spre aprobare Adunarii Generale a Actionarilor, in conditiile legii;

(ii) corelarea componentei variabile a remuneratiei administratorilor si directorilor cu gradul de
realizare a indicatorilor-cheie de performanta financiari si nefinanciari, stabiliti in conditiile OUG nr.
109/2011 si HG nr. 639/2023, cu respectarea ponderilor prevazute de Anexa nr. 2 la Hotararea
Guvernului nr. 639/2023.

9.4.4. Politica de dividende

Autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarea ca politica de dividende a Societatii IPROCHIM S.A.
sa fie responsabila, prudenta si predictibild, asigurand un echilibru adecvat intre distribuirea profitului
catre actionari si necesitatea finantarii dezvoltarii societatii.

In acest sens:

(i) distribuirea dividendelor este asteptata sa se realizeze cu respectarea stricta a prevederilor
Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, coroborata cu analiza capacitatii de autofinantare a societatii;

(ii) pana la acoperirea integrala a pierderii contabile reportate, nu este avuta in vedere distribuirea de
dividende;

(iii) ulterior recuperarii pierderii contabile reportate, distribuirea dividendelor poate fi avuta in vedere
in masura consolidarii profitabilitatii si a acoperirii prioritatilor investitionale aprobate, in conditiile
legii.
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9.4.5. Politica de marketing

Autoritatea publica tutelara formuleaza asteptarea ca politica de marketing a societatii sa fie orientata
catre sustinerea obiectivelor strategice generale, cu un accent pe eficienta, costuri marginale reduse si
adaptare la specificul pietelor pe care IPROCHIM S.A. activeaza.

In acest sens, pot fi avute in vedere urmatoarele directii generale:

(i) adaptarea si readaptarea continua la cerintele pietelor relevante;

ii) consolidarea relatiilor comerciale cu clientii traditionali;

iii) atragerea de clienti noi din sectoare industriale conexe;

iv) mentinerea si consolidarea imaginii societatii prin calitatea serviciilor furnizate;

v) intensificarea activitatilor de promovare cu impact tintit, in vederea cresterii gradului de vizibilitate;
(vi) aplicarea, acolo unde este sustenabil din perspectiva marjelor, a unor politici de pret competitive.
Pentru adaptarea la cerintele pietei, autoritatea publica tutelara isi exprima asteptarea ca societatea
sa utilizeze, cu prioritate, instrumente de promovare cu cost marginal redus, precum modernizarea
identitatii vizuale, elaborarea de continut tehnic (studii de caz, note de aplicatie), imbunatatirea
prezentei digitale, participarea selectiva la evenimente tehnice relevante si activitati de comunicare
privind proiectele finalizate.

De asemenea, poate fi avuta in vedere extinderea prudenta catre modele de tip EPCM sau Design &
Build, pe baza de parteneriate, precum si furnizarea de servicii de training tehnic in domeniile de
competenta ale societatii, in scopul consolidarii pozitiei IPROCHIM S.A. ca furnizor de referinta si centru
de excelenta recunoscut pe piata industriala din Romania.

Politica de marketing este asteptata sa urmareasca corelarea obiectivelor comerciale cu indicatorii-
cheie de performanta aprobati, prin utilizarea unor instrumente de monitorizare adecvate, fara a aduce
atingere prerogativelor Consiliului de administratie in definirea si implementarea strategiilor
operationale.

— — — —

9.4.6. Alte aspecte ale afacerii

In vederea atingerii obiectivelor generale stabilite prin prezenta Scrisoare de asteptari, autoritatea
publica tutelara formuleaza urmatoarele directii orientative, care pot fi avute in vedere de catre
organele de administrare si conducere ale Societatii IPROCHIM S.A., in functie de contextul operational,
de cadrul legal aplicabil si de prioritatile stabilite prin Planul de administrare:

(i) Reformarea si eficientizarea procedurilor de inchiriere a activelor societatii, cu scopul cresterii si
stabilizarii veniturilor recurente obtinute din contractele de inchiriere, ca fundament pentru sustinerea
activitatilor de baza si pentru asigurarea resurselor necesare intretinerii, reparatiilor si renovarilor. in
acest sens, poate fi avuta in vedere flexibilizarea conditiilor aplicabile, inclusiv revizuirea pragurilor de
competenta privind aprobarea contractelor de inchiriere la nivelul organelor societatii, cu respectarea
prevederilor legale, in vederea unei diferentieri intre deciziile ce pot fi luate la nivelul conducerii
executive, cele care revin conducerii administrative si situatiile care necesita aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor;

(i) Analizarea oportunitatii recapitalizarii societatii, inclusiv prin valorificarea unor active neutilizate
in activitatea curenta, in conditiile legii, in vederea transformarii partiale a capitalului imobilizat in
capital circulant, ca masura de sustinere a proceselor de redresare financiara si de dezvoltare a
activitatilor de baza;

(iii) Identificarea si semnalarea problemelor structurale sau de reglementare cu care se confrunta
societatea in activitatea curenta, intr-un mediu concurential, si a caror solutionare poate presupune
clarificarea sau ajustarea cadrului legislativ aplicabil, inclusiv in ceea ce priveste efectele potential
neloiale generate de legislatia primara si secundara din domeniul ADR/COV, precum si aspecte legate
de aplicabilitatea legislatiei in materie de privatizare (OUG nr. 88/1997 si Legea nr. 137/2002) in
activitatea de exploatare si valorificare a activelor societatii.

9.5. Prezentarea modului de corelare a obiectivelor financiare si nefinanciare cu indicatorii de
performanta, in ultimii patru ani (exercitii financiare incheiate)

9.5.1. Obiectivele financiare si nefinanciare urmarite in perioada 2021-2024
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In perioada ultimilor patru exercitii financiare incheiate, obiectivele financiare si nefinanciare ale
Societatii IPROCHIM S.A. nu au fost formalizate prin indicatori-cheie de performanta contractuali, ca
urmare a faptului ca la nivelul societatii nu a fost realizata si finalizata o procedura de selectie a
administratorilor sau directorilor in conformltate cu prevederlle OUG nr. 109/2011, conducerea fiind
exercitata preponderent in regim provizoriu. In acest context, obiectivele formale au fost limitate la
cele rezultate din legislatia privind disciplina financiar-bugetara si din bugetele de venituri si cheltuieli
aprobate.

Cu toate acestea, la nivel operational, societatea a urmarit in mod constant urmatoarele directii
generale, reflectate ulterior si in structura indicatorilor standard prevazuti de Hotararea Guvernului nr.
639/2023:

(i) Asigurarea stabilitatii financiare, prin obtinerea unui rezultat operational pozitiv, mentinerea
disciplinei de cost si optimizarea structurii cheltuielilor;

(if) Cresterea gradului de valorificare a activelor, in special prin generarea de venituri recurente din
activitatea de inchiriere, in vederea atenuarii caracterului ciclic al activitatilor de inginerie;

(iii) Prudenta in indatorare, prin monitorizarea nivelului de indatorare si a costului datoriei, precum si
prin evitarea expunerilor financiare excesive;

(iv) Conformare si guvernanta, prin respectarea cerintelor legale si de raportare aplicabile.

9.5.2. Interpretarea si corelarea obiectivelor cu evolutia indicatorilor de performanta

Indicatorii financiari de baza utilizati pentru analiza performantei operationale si a rentabilitatii in
ultimele patru exercitii financiare incheiate (2021-2024), prin raportare si la perioadele anterioare,
includ cifra de afaceri, rezultatul din exploatare, marja profitului din exploatare, profitul net si marja
neta.

Analiza acestora evidentiaza faptul ca, pana in anul 2021, societatea, in special in componenta de
inginerie, a traversat o perioada de declin operational si economic, activitatea curenta fiind sustinuta
preponderent prin valorificari de active cu eficienta economica redusa si prin contractarea unor
instrumente de finantare pe termen scurt, utilizate cu precadere pentru acoperirea obligatiilor
curente, in absenta unei perspective consolidate de rambursare pe termen mediu si lung.

Tnanul 2022, a fost realizatd o reformi a practicilor contabile si a procesului de audit statutar, in vederea
asigurarii unei imagini complete, reale, corecte si fidele asupra situatiei economico-financiare a
societatii. Ca urmare a corectiilor si ajustarilor efectuate si confirmate de auditorul statutar, la finalul
exercitiului financiar 2022 a fost inregistrata o pierdere semnificativa (marja neta negativa de -24,17%)
si a fost evidentiat un cash-flow negativ, asociat utilizarii intensive a liniei de credit.

Situatia constatata si auditata la finalul exercitiului financiar 2022 a fundamentat, ex post, adoptarea
unei abordari prudente in stabilirea asteptarilor, orientata catre optimizarea surselor de finantare
imediat disponibile, in special activitatea de inchiriere ca sursa de fluxuri recurente, precum si catre
implementarea unei discipline stricte de cost.

Tn anul 2023, se observa o imbunatatire semnificativa a indicatorilor operationali si a marjelor de profit,
determinata de existenta unor elemente nerecurente si de contexte comerciale favorabile. Avand in
vedere caracterul exceptional al acestor evolutii, rezultatele anului 2023 nu pot fi considerate o
referinta directa pentru stabilirea tintelor pe termen mediu.

n anul 2024 societatea intra intr-o fazi de stabilizare operationala si financiara, reflectata de obtinerea
unor marje de profit moderate, dar sustenabile (3,5% marja prof1tulu1 din exploatare si 2,3% marja
netd). Aceasta evolutie confirma faptul ca stabilirea unor asteptari prudente privind profitabilitatea
este realista, in contextul istoricului nefavorabil al societatii si al mediului concurential in care aceasta
opereaza.

9.5.3. Indicatorii de finantare si riscul financiar
Pe baza situatiilor financiare aferente exercitiului financiar 2024, auditate, activele totale ale Societatii
IPROCHIM S.A. se ridica la 159.782 mii lei, iar capitalurile proprii la 145.217 mii lei. In acest context,
indicatorii de rentabilitate calculati indica un nivel pozitiv, dar moderat, respectiv o rata a rentablhta’gn
activelor (ROA) de aproximativ 0,13% si o rata a rentabilitatii capitalurilor proprii (ROE) de aproximativ
0,14%.
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Nivelul relativ scazut al rentabilitatii reflecta caracteristicile structurale ale activitatii societatii si
contextul economic recent, insa faptul ca indicatorii sunt pozitivi indica existenta unui potential de
stabilizare si de imbunatatire graduala a performantei financiare pe termen mediu, in conditiile
mentinerii unei discipline financiare adecvate.

In ceea ce priveste structura de finantare, indatorarea purtatoare de dobanda la finalul exercitiului
financiar 2024 a fost de aproximativ 1,41 milioane lei, reprezentand mai putin de 1% din totalul activelor.
Acest nivel evidentiaza o expunere redusa la risc financiar, respectiv un grad de indatorare foarte
scazut in raport cu activele detinute, oferind societatii o marja de siguranta in gestionarea riscurilor
asociate creditului si costului finantarii.

9.5.4. Dinamica veniturilor si executia bugetului de venituri si cheltuieli

Evolutia cifrei de afaceri in perioada analizata indica o tendinta de crestere progresiva, respectiv o rata
de crestere de 3,4% in anul 2022 fata de 2021, de 3,9% in anul 2023 fata de 2022 si de 17,1% in anul 2024
fata de 2023. Aceasta dinamica confirma rolul veniturilor recurente din activitatea de inchiriere a
activelor in atenuarea volatilitatii activitatilor de inginerie si proiectare, precum si in asigurarea unei
baze financiare relativ stabile.

Totodata, aceste venituri recurente constituie o fundatie necesara pentru demararea, in conditii
prudente, a unor demersuri de relansare si reforma a activitatii de baza, precum procese de rebranding,
reorientare comerciala, reorganizare sau alte masuri similare, care urmeaza a fi fundamentate prin
analize si studii specifice.

Gradul de realizare a veniturilor bugetate a fost de 92,4% in anul 2021, 85,9% in anul 2022, 121,7% in
anul 2023 si 103,2% in anul 2024. Aceasta evolutie sustine concluzia unei abordari de planificare
bugetara prudenta, cu ajustari progresive ale estimarilor, in functie de contextul economic si de
capacitatea de realizare efectiva a veniturilor.

9.6. Fundamentarea modalitatii de corelare a obiectivelor financiare si nefinanciare asteptate cu
nivelurile de realizare orientative ale indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, pentru
urmatorii patru ani.

9.6.1. Principii de fundamentare a obiectivelor si a indicatorilor de performanta

Fundamentarea obiectivelor si a nivelurilor orientative de realizare a indicatorilor-cheie de performanta
pentru perioada urmatoare are la baza o abordare prudenta si realista, adaptata specificului societatii,
istoricului siu financiar si contextului concurential in care aceasta opereaza. in acest sens, sunt avute
in vedere urmatoarele principii generale:

(i) Prudenta si sustenabilitate. Autoritatea publica tutelara formuleaza asteptarea ca stabilizarea
financiara a societatii sa se realizeze prin mentinerea unei discipline riguroase de cost, optimizarea
structurii veniturilor si o abordare prudenta in materie de indatorare, in vederea asigurarii, pe termen
scurt si mediu, a unei evolutii sustenabile si a imbunatatirii treptate a fluxului de numerar. Nivelurile
orientative propuse pentru perioada urmatoare se bazeaza pe tinte prudente, coerente cu istoricul si
profilul de risc al societatii.

(i) Volatilitate comerciala si structura de venituri. Se are in vedere mentinerea unui echilibru financiar
prin valorificarea veniturilor recurente din activitatea de inchiriere, cu rol de acoperire a costurilor fixe,
in contextul in care activitatea de inginerie si proiectare are un caracter ciclic. Pe masura initierii si
evolutiei unor demersuri de relansare si reforma a activitatii de baza, obiectivele si nivelurile orientative
pot fi reanalizate, in functie de situatia concreta a societatii.

(iii) Finantare conservatoare. Structura de finantare este asteptata sa ramana una conservatoare,
caracterizata de un nivel redus al indatorarii financiare, astfel incat costul datoriei sa fie acoperit din
rezultatul operational (EBIT) in marje considerate acceptabile din perspectiva prudentei financiare.
(iv) Conformare la normele HG nr. 639/2023 Anexa nr. 2, setul de ICP se echilibreaza pe indicatori
financiari (50%-75%) si indicatori nefinanciari - operationali (25%-50%), de guvernannta corporativa si
indicatori specifici intreprinderii. Se mentioneaza ca nu este aplicabila categoria servicii publice.
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Ca nota metodologica, selectarea ICP respecta cerintele de specificitate, masurabilitate,
verificabilitate si compatibilitate cu specificul intreprinderii (art. 10), iar aplicabilitatea pe categorii se
fundamenteaza pe art. 8-9 din Anexa 2 la HG nr. 639/2023.

9.6.2. Astfel, pentru fiecare indicator financiar mentionat in Anexa nr. 2, rezultatele asteptate sunt
dupa cum urmeaza:

(1) Indicatori privind politica de investiii - Rata cheltuielilor de capital (cheltuieli de
capital/active totale):0,05% an, focalizata pe mentenanta critica IT/IS, autorizari si conformare
active/cladiri (in linie cu CapEx anuntat in 2024, de aprox. 369 mii lei) - Rata cheltuielilor de capital =
(Cheltuieli de capital/Total active)*100

(2) Indicatori privind finantarea - Lichiditatea imediata/test acid: 0,80 (A1 - A4) - Test Acid =
(Active circulante - Stocuri)/Datorii curente)(< 1 an)

3) Indicatori privind finantarea - Rata lichiditatii curente: 1,00 (A1); 1,00 (A2); 1,00 (A3), 1,00
(A4) - Active curente (circulante) / Datorii curente - Rata lichiditatii curente = Active curente (circulante)
/ Datorii curente

(4) Indicatori privind finantarea - Levier? (datorii totale /active totale) - indicator de finantare
>0-<1: 0,06 (A1); 0,06 (A2); 0,06 (A3); 0,06 (A4). - Levier = Datorii totale/Active totale

(5) Indicatori privind operatiunile - Rata de rotatie a stocurilor >4,28 (A1); 24,28 (A2); 24,28 (A3);
>4,28 (A4). - Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de afaceri neta/Valoarea medie stoc

(6) Indicatori privind operatiunile - Rata de rotatie a activelor 0,06 (A1); 0,06 (A2); 0,06 (A3); 0,06
(A4) - Cifra de afaceri neta/Valoarea medie a tuturor activelor

(7) Indicatori privind operatiunile - Rata de rotatie a creantelor 3,33 (A1); 3,33 (A2); 3,33 (A3);
3,33 (A4); - Cifra de afaceri neta/[Creante la inceputul perioadei (TO) + Creante la finalul perioadei
(T1)/2]

(8) Indicatori privind rentabilitatea - Rentabilitatea activelor: 0,20% minim/an - (ROA- Profit
net/Total active).

9) Indicatori privind rentabilitatea - Marja profitului din exploatare (MPE): >8,41% (A1); >8,60%
(A2); =8,80% (A3); =9,00% (A4). - Marja de profit din exploatare = (Profit din exploatare/Cifra de afaceri
neta)*100

(10) Indicatori privind rentabilitatea - Rata de crestere a cifrei de afaceri nete (in termeni
nominali, anual): >2,48% (A1); >3,00% (A2); >3,50% (A3); >4,00% (A4). Se are in vedere o abordare
defensiva, avand in vedere istoricul Societatii si necesitatea prioritizarii obiectivului de sustenabilitate
si stabilitate financiara pe termen mediu si lung - {(Cifra de afaceri neta_curent - Cifra de afaceri
neta_anterior)/Cifra de afaceri neta_anterior}*100

(11) Indicatori privind rentabilitatea - Rentabilitatea capitalului propriu (ROE) 0,20% (A1); 0,20%
(A2); 0,20% (A3); 0,20% (A4); - ( Profit net/Valoare capital propriu)*100 - ROE =( Profit net/Valoare capital
propriu)*100

(12) Indicatori privind rentabilitatea - Marja neta a profitului 2,85% (A1); 2,85% (A2); 2,85% (A3);
2,85% (A4); Marja de profit net = (Profit net_t/Cifra de afaceri neta_t)*100

(13) Indicatori privind rentabilitatea - Rata de crestere anuala a profitului® (rata de diminuare a
pierderii) 3,31%(A1);3,31%(A2); 3,31%(A3); 3,31% (A4); - [(Profit net perioada curenta - Profit net
perioada anterioara)/Profit net perioada anterioara]*100

9.6.3. Pentru indicatorii nefinanciari mentionati Anexa nr. 2, rezultatele asteptate sunt dupa cum
urmeaza:

(1)  Indicatori de mediu - Consumul de energie -1,30% (A1); -1,30% (A2); -1,30% (A3);-1,30% (A4);-
(2) Indicatori de mediu - Emisiile din domeniul de aplicare 2*- tone CO2e: - 0,80% in fiecare dintre
cei 4 ani - Emisiile din domeniul de aplicare 2_t = emisiile indirect generate provenite din achizitia
energiei_t

3) Indicatori referitori la clienti - Cota de piata (nisa proiectare chimica / inginerie mediu /
inginerie industriala / inginerie
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tehnologica): cel putin mentinere, cu tinta optima de usoara crestere, respectiv 0,03% in A1-A3 si 0,05
% in (A4) - Cota de piata_t =( Vanzari_t/Total vanzari industrie clasificata conform CAEN_t)*100

(4) Indicatori referitori la clienti - Rata de retentie a clientilor 81,94% (A1), 81,94% (A2), 81,94%
(A3), 81,94% (A4), - [ (numar de clienti_t - numar de clienti noi_t)/numar de clienti_t-1]*100

(5) Indicatori referitori la angajati - Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor (conform
politicii interne).

(6) Indicatori referitori la angajati - Numarul mediu de ore de formare per angajat 18 (A1), 18
(A2) ,18 (A3),18 (A4) -Total numar de ore de formare_t/Numar total de angajati_t

(7) Indicatori referitori la angajati - Frecventa totala a vatamarilor inregistrate® 0 pentru fiecare
din cei 4 ani - (Numarul de accidente inregistrat_t * 1.000.000)/Numarul total de ore lucrate de catre
toti angajatii_t

(8) Indicatori referitori la guvernanta corporativa - Stabilirea politicilor de gestionare a riscurilor
(conform politicii interne).

9) Indicatori referitori la guvernanta corporativa - Rata membrilor independenti in consiliul de
administratie - >50% (A1); >50% (A2); >50% (A3); >50% (A4); - Rata membrilor independenti in consiliul
de administratie_t = Numarul total de membri neexecutivi si independenti in consiliul de
administratie_t/Numarul total de membri din consiliul de administratie_t

(10) Indicatori referitori la guvernanta corporativa - Ponderea componentelor fixe in remunerarea
administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi - 66,67% (A1); 66,67% (A2); 66,67% (A3);
66,67% (A4) - Ponderea componentelor fixe_t = Valoarea componentelor fixe din pachetul de
remunerare_t/Valoarea totala a pachetului de remunerare_t

(11) Indicatori referitori la guvernanta corporativa - Ponderea componentelor variabile in
remunerarea administratorilor executivi si a administratorilor neexecutivi - 0 (A1); 0 (A2); 0 (A3); O
(A4) ; - Ponderea componentelor variabile_t = Valoarea componentelor variabile din pachetul de
remunerare_t/Valoarea totala a pachetului de remunerare_t

(12) Indicatori referitori la guvernanta corporativa - Rata de participare la reuniunile consiliului
de administratie - 1 (A1); 1 (A2); 1 (A3); 1 (A4) ;- Rata de participare la reuniunile comitetului de
conducere_t = (Suma numerelor i=1 pana la N_t)Numarul de participanti la reuniunile comitetului de
conducere/Numarul total de membri ai consiliului de conducere_t * N_t

(13) Indicatori referitori la guvernanta corporativa -Rata membrilor de sex feminin in consiliul de
administratie - 33,33% (A1); 33,33% (A2); 33,33% (A3); 33,33% (A4) ; - Rata femeilor care ocupa pozitii
de administrator_t = Numarul total al femeilor care ocupa pozitii de administrator_t/Numarul total de
administratori_t

(14) Indicatori specifici domeniului de activitate - Rata conformarilor la calendarul de
guvernanta / SCIM - conform calendarului de guvernanta si programului de dezvoltare SCIM (aprobate
anual): >85% (A1), 290% (A2), 295% (A3), >98% (A4).

8.6.4. Politica de dividende- Rata de plata a dividentelor 50 % in fiecare dintre cei 4 ani ;

(Indicatorii-cheie de performantd inscrisi ca anexd la contractele de mandat ale administratorilor vor
fi stabiliti pe baza scrisorii de asteptari, ca urmare a negocierii dintre consiliu si adunarea generald a
actionarilor/asociatilor sau autoritatea publicd tutelard, dupd caz.)

Pentru mandatul viitorilor administratori ai societatii, indicatorii de performanta si nivelul minim al
acestora, au fost stabiliti prin Ordinul Presedintelui AMEPIP nr. 651/24.12.2024, publicat in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 187/04.03.2025.

Nivelul minim al indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari prevazut in Ordinul Presedintelui
AMEPIP nr. 651/24.12.2024 a fost utilizat de catre autoritatea publica tutelara la momentul
fundamentarii performantelor asteptate, cuprinse in scrisoarea de asteptari, in vederea identificarii
valorilor orientative ale obiectivelor financiare si nefinanciare.
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Autoritatea publica tutelara si intreprinderea publica se raporteaza la acelasi nivel minim prevazut in
Ordinul AMEPIP nr. 651/2024 si la momentul alegerii, stabilirii sau negocierii, dupa caz, a indicatorilor-
cheie de performanta, potrivit obligatiilor referitoare la indicatorii-cheie de performanta prevazute in
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile
ulterioare.

In conformitate cu prevederile art. 2, alin. (3) din Anexa nr. 1b la Anexa nr. 1 din H.G. nr. 639/2023,
»Scrisoarea de asteptari descrie rezultatele generale preconizate, cu indicarea unor valori orientative,
care sunt recomandate organelor de administrare si conducere ale intreprinderii publice si recomanda
o serie de indicatori de performanta pentru intreprinderea publica”.

In contextul cresterii sau mentinerii performantei intreprinderii publice, la negocierea indicatorilor-
cheie de performanta, autoritatea publica tutelara va putea decide depasirea nivelului minim orientativ
propus (Ordinul AMEPIP nr. 651/2024) prevazut in tabel, avandu-se in vedere obiectivele financiare si
nefinanciare rezultate din planul de administrare.
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ST TURISMULUI

OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE IPROCHIM S.A.

MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI

Anexa nr. 1

OBIECTIVE PRIVIND:

Az Rentabilitate Termg o Modalitate de implementare
crt. realizare
1 Marja profitului din exploatare pozitiva 2026-2029 Disciplina CapEx, indexare prudenta a tarifelor, mix optim venituri
si in crestere graduala inginerie/inchirieri
Reducerea costului datoriei si al
2 riscurilor non-cash 2026-2029 | Controlul costului datoriei si al riscurilor non-cash
Mentinerea capacitatii intreprinderii de . VA . .. oA
3 a genera profit in raport cu activele 2026-2029 Mer)';merea capacitatii intreprinderii de a genera profit in raport cu
activele totale
totale
Folosirea eficienta a activelor astfel
4 incat intreprinderea sa genereze profit 2026-2029 ROA- Rentabilitatea activelor: 0,20% minim/an
Al Politica de dividende si varsaminte Termg ik Modalitate de implementare
crt. 2 realizare
Respectarea cerintelor prevazute de 0.G. nr. 64/2001, cu modificarile si
Mentinerea unui echilibru intre completarile ulterioare, mentinerea unui echilibru intre nevoia de
1 L L Permanent . LT . ivas . .
investitii si dividende compensare a actionarului prin dividende si necesitatile de finantare prin
surse proprii ale societatii, inclusiv pentru proiecte de investitii
Anual
2 Rata de plata a dividendelor 50% din (cand este Conform prevederilor legale in vigoare
profitul distribuibil aplicabil)
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2,; Politica de investitii T:;Tiezg'ie Modalitate de implementare
Rata cheltuielilor de capital (cheltuieli Monitorizarea de catre Consiliul de Administratie si conducerea executiva,
1 de capital/active toptale) 3 fie 2026-2029 in conformitate cu reglementarile legale, pentru alocarea resurselor
focaliza[ié e mentenants critica financiare pentru IT/soft, pentru mentinerea certificarilor/autorizarilor si
P ’ pentru intretinerea si dezvoltarea activelor.
g: Finantarea T:;T;gie Modalitate de implementare
Monitorizarea platilor efectuate
pentru bunurile si serviciile necesare
1 fl:gggl(; ?agz lisc?ﬁlleitzzg’ zrnetcrﬂng e$\]/it§ Permanent Evaluarea constanta a pozitiei de lichiditate a societatii si a rezervelor de
gituatia ca lipsa numer,afului <3 creeze numerar pentru a asigura capacitatea de finantare.
diﬁcduéﬁ in achitarea datoriilor pe
termen scurt.
E;hy;tt)l:?JiG?até C:j)esurj:;; dedzt:%n?r’ire 2 Evaluarea constanta a costului datoriei, a raportului fata de rata de
2 dopbénzilor recum si a ra or‘[c)ului de Permanent acoperire a dobanzilor, precum si a raportului de levier din active pe total
anzior, pf ; port datorii
levier din active pe total datorii
g; Referitor la clienti Tre;;‘?iezglie Modalitate de implementare
Mentinere cotei de piata, cu tinta L . . .
1 opti?né de usoars crestere ’ Permanent | Monitorizarea si analizarea continua.
::':: Referitor la angajati Tf;:?iezgrie Modalitate de implementare
1 Lnr?;;t_il:t';T:runUI sistem de siguranta a Permanent Instituirea unui sistem de siguranta a angajatilor prin dezvoltarea politicii

interne
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Indicatori de mediu

i Term.e 1L Modalitate de implementare
crt. realizare

Emisiile din domeniul de aplicare 2%)- Elaborare de priecte in vederea obtinerii reducerii emisiilor din domeniul

1 Permanent ; 3) ’
tone CO2e de aplicare 2
Indicatori specifici

Az Term.e s Modalitate de implementare
crt. realizare

Rata conformarilor la calendarul de
guvernanta/SCIM

Monitorizarea respectarii activitatilor programate in calendarul de
guvernanta / SCIM (revizuiri, aprobari, audituri, actualizari SCIM etc.).
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NECESARA SELECTIEI S| EVALUARII MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE Al INTREPRINDERII PUBLICE IPROCHIM S.A. PENTRU O PERIOADA DE 4 ANI

INDICATORI FINANCIARI RELEVANTI PENTRU SOCIETATEA NATIONALA A IPROCHIM S.A,

MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI
ST TURISMULUI

ANEXA 2 LA SCRISOAREA DE ASTEPTARI A INTREPRINDERII PUBLICE IPROCHIM S.A.

Nivelul minim orientativ propus
(Ordin AMEPIP 651/2024)****)

Categorie de
,:rrt indgicatori INDICATORI UM FORMULE DE CALCUL
Anul 1% | Anul 2® | Anul 3% | Anul 4%
1 | Politica de investitii | Rata cheltuielilor de capital % 0,05% | 0,05% | 0,05% | 0,05% Sgtfalcgl;féf}'}fft'é%g;‘f;e',% = (Cheltuieli
. Lichiditatea imediata/ Test Test Acid = (Active circulante -
2 Finantarea Acid nr. 0,80 0,80 0,80 0,80 | stocuri)/Datorii curente)(< 1 an)
. b i Rata lichiditdtii curente = Active curente
3 Finantarea Rata lichiditatii curente nr. 1,00 1,00 1,00 1,00 (circulante) / Datorii curente
4 Finantarea Levierul? nr. 0,06 0,06 0,06 0,06 Levier = Datorii totale/Active totale
5 (o) tiuni Rata d tati t il 24,28 24,28 24,28 24,28 Rata de rotatie a stocurilor = Cifra de
peratiuni ala de rotatie a stocuriior nr. afaceri netd/Valoarea medie stoc
Rata de rotatie a activelor = Cifra de
6 Operatiuni Rata de rotatie a activelor nr. 0,06 0,06 0,06 0,06 afaceri netd/ Valoarea medie a tuturor
activelor
Rata de rotatie a creantelor = Cifra de
.. . afaceri netd/[Creante la inceputul
7 Operatiuni Rata de rotatie a creantelor nr. 3,33 3,33 3,33 3,33 perioadei (T0) + Creante la finalul
perioadei (T1)/2]
ili i 0, 0, 0, 0,
8 Rentabilitate Rentab|l|;c;'(c)eAa)act|velor % 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% ROA = (Profit net/ Total active)*100
re Marja profitului din 28,41% 28,60% 28,80% 29,00% Marja de profit din exploatare =( Profit
9 Rentabilitate exploatare % din exploatare/Cifra de afaceri netd)*100
. 22,48 23,00 23,50 24,00 Rata de crestere a cifrei de afaceri nete =
10 Rentabilitate Rata de crestere a cifrei de % {(Cifrd de afaceri netd_curent - Cifrd de

afaceri nete?

afaceri netd_anterior)/Cifrd de afaceri
netd_anterior}*100

25




MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI
ST TURISMULUI

- Rentabilitatea capitalului ROE =( Profit net/Valoare capital
11 Rentabilitate propriu (ROE) % 0,20% 0,20% 0,20% 0,20% propriu)*100
. . o . . Marja de profit net = (Profit net_t/Cifrda
12 Rentabilitate Marja neta a profitului % 2,85% 2,85% 2,85% 2,85% | 4o afaceri netd t)*100
Rata de crestere anuala a Rata de crg,stere a prof;'fului net = [(Prog’t
- . . t perioadd td - it net perioadd
13 Rentabilitate dprofltuIU|5) (ratz de) % | 3,31% | 3,31% | 3,31% | 3,31% | ol el e s P
iminuare a pierderii anterioard]*100
14 | Politica de dividende | Rata de plati a dividendelor | % | 50,00% | 50,00% | 50,00% | 50,00% | fdonie mteiie tlmagic ret ¢)*100
Il. INDICATORI NEFINANCIARI S| NECOMERCIALI RELEVANTI PENTRU SOCIETATEA IPROCHIM S.A.
Nivelul minim orientativ propus
. (Ordin AMEPIP 651/2024)****)
Nr. Cajteff’or'e f’e INDICATORI UM FORMULE DE CALCUL
crt indicatori
Anul 1% | Anul 2*) | Anul 3*) | Anul 4%
1 | Indicatori de mediu Consumul de energiel) MWh -1,30% | -1,30% | -1,30% | -1,30%
. . . Emisiile din domeniul de tone Emisiile din domeniul de aplicare 2_t =
2 | Indicatori de mediu aplicare 2 CO2e -0,80% | -0,80% | -0,80% | -0,80% | emisiile indirect generate provenite din
achizitia energiei_t
3 Indicatori referitori Cota de piats % 0,03% 0,03% 0,03% 0,05% | cota de piatd_t =( Vanzdri_t/Total vanzdri
la clienti Ota de piata ° industrie clasificatd conform CAEN_t)*100
Indicatori referitori ) ] ] Rata de retentie a clientilor_t =[ (numdr de
4 la clienti Rata de retentie a clientilor % 81,94% | 81,94% | 81,94% | 81,94% | clienti_t - numdr de clienti noi_t)/numdr de
¢ clienti_t-1]*100
Indicatori referitori Institui i sistemd
5 i i : .I i ns.l wreavunw SIS. em e DA/NU DA DA DA DA
la angajati siguranta a angajatilor
H H eAr % ; Numdr mediu de ore formare per angajat =
Indicatori re.fe.rltorl Numarul mediu de o're de arh 18 18 18 18 Total numér de ore de formare. ¢/Numér
6 la angajati formare per angajat total de angajati_t

26




MINISTERUL ECONOMIEI, ANTREPRENORIATULUI
ST TURISMULUI

Indicatori referitori

Frecventa totald a

Frecventa totald a accidentdrilor
inregistrate_t = (Numdrul de accidente

7 " A . nr. 0 0 0 0 ey . c
la angajati vatamarilor inregistrate4) inregistrat_t * 1.000.000)/Numdrul total de
ore lucrate de cdtre toti angajatii_t
Indicatori legati de
’ Stabilirea politicilor de
8 guvernanta . P . DA/NU DA DA DA DA
. gestionare a riscurilor
corporativa
. . . . Rata membrilor independenti in consiliul de
Indicatori legati de Rata membrilor administratie_t = Numdrul total de membri
9 guvernanta independenti in consiliul de % >50% >50% >50% >50% | neexecutivi si independenti in consiliul de
- - . administratie_t/Numdrul total de membri
corporativa administratie din consiliul de administratie_t
Ponderea
Indicatori legati de Com?::]ir::rl;):ef;xe " Ponderea componentelor fixe_t = Valoarea
o o o o o componentelor fixe din pachetul de
10 guvemant? administratorilor executivi % 66,67% 66,67% 66,67% 66,67% remunerare_t/Valoarea totald a pachetului
corporativa . .. . de remunerare_t
si a administratorilor
neexecutivi
Ponderea
Indicatori legati de componentelor variabile in Ponderea componentelor variabile_t =
11 t remunerarea % 0 0 0 0 Valoarea componentelor variabile din
guvernanta administratorilor executivi 0 pachetul de remunerare_t/Valoarea totald a
corporativa si a administratorilor pachetului de remunerare_t
neexecutivi
. . . . Rata de participare la reuniunile comitetului
Indicatori legati de Rata de participare la de conducere_t = (Suma numerelor i=1 pand
12 guvernanta reuniunile consiliului de % 1 1 1 1 la N_t)Numdrul de participanti la reuniunile
PR - . comitetului de conducere/Numdrul total de
corporativa administratie membri ai consiliului de conducere_t * N_t
. . . . Rata femeilor care ocupd pozitii de
Indicatori legati de Rata membrilor de sex administrator_t = Numdrul total al femeilor
13 guvernanta feminin in consiliul de % 33,33% | 33,33% | 33,33% | 33,33% | care ocupd pozitii de
PR - . administrator_t/Numdrul total de
corporativa administratie administratori. t
Indicator specific Rata conformarilor la Rata conformdrilor= numdrul activitdtilor
s SCIM realizatela timp/ grul total d
14 domeniului de calendarul de % 85% 90% 95% 98% reaizate’a Hmplaamartt Gotdr de

activitate al

guvernantd/SCIM

activitdti programate in perioada de
raportare.
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intreprinderii
publice*¥*)

NOTA:
*) Anul 1 = 2026 - 2027; Anul 2=2027-2028; Anul 3=2028-2029; Anul 4= 2029 - 2030;
**) Se vor completa cu indicatori specifici domeniului de activitate al intreprinderii publice

**) Conformart. 17, alin.(2) si (3) din Anexa 2 la HG 639/2023, modificatd si completatd, (2) pentru o abordare echilibratd a evaludrii performantei
si a componentei variabile, ponderile ICP, care insumate reprezintd o cotd procentuald de 100%, se stabilesc conform modelului de mai jos:
a) 50-75% ICP financiari;
b) 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici intreprinderii publice, indicatori prin care se mdsoard gradul de atingere a obiectivelor de politicd
publicd si economicd ale Guvernului, obiectivelor politicii europene cu incidentd in domeniul de activitate al intreprinderii publice, obiectivelor sectoriale
ale autoritdtii publice tutelare.
(3) Ponderile indicatorilor prevdzuti la alin. (2) se stabilesc prin negociere intre pdrtile implicate, in baza particularitdtilor intreprinderii publice si ale
sectorului economic in care aceasta isi desfdsoard activitatea.

***) La negocierea indicatorilor-cheie de performantd, autoritatea publicd tutelard va putea decide depdsirea Nivelului minim orientativ propus
(Ordinul AMEPIP nr. 651/2024), avandu-se in vedere obiectivele financiare si nefinanciare rezultate din planul de administrare.
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